L’EDUCATORE SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

LA PERSONA AL CENTRO. LO SPORT COME LINGUAGGIO. LA COMUNITA COME ORIZZONTE.
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PERSONA
La dignita € il
principio di ogni
educazione.
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LE COMPETENZE DELL’EDUCATORE SOCIALE SPORTIVO EUROPEO
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PEDAGOGIA ANTROPOLOGIA ETICA SOCIOLOGIA SPORT LEADERSHIP PROGETTAZIONE
Educare Comprendere Agire Costruire Educare Generare Trasformare idee
Accompagnare la persona responsabilmente comunita attraverso autonomia in comunita
Far crescere il movimento educanti
LA MISSIONE | IL PARADIGMA HR+SO
v educa ) '
v include e |
v previene
v costruisce fiducia &
v/ sviluppa capitale sociale HUMAN  DIGNITA EDUCAZIONE SPORT  COMUNITA  BENE PACE
v promuove i Diritti Umani RIGHTS COMUNE
v/ genera comunita educanti

AUTORE
CORRADO GENOVA “ Ogni allenamento é un atto pedagogico.

Esperto nella formazione e studioso di filosofia
dell'educazione, Diritti Umani e scienze dello spaort.
E ideatore del paradigma HR+S0 e del profilo
professionale dell'European Social Sport Coach.

Ogni relazione ¢ un'opportunita di umanizzazione.

Ogni comunita ¢ una promessa di futuro. ,,

Da anni promuove, in ambito nazionale e
internazionale, percorsi di formazione arientati
allo sviluppo integrale della persona, all'inclusione
sociale, alla cittadinanza e alla cultura della pace.

Corrado Genova

| DIRITTI UMANI AL CENTRO DI OGNI AZIONE EDUCATIVA APPROFONDISCI IL TRATTATO
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DIGNITA UGUAGLIANZA SOLIDARIETA GIUSTIZIA PACE PARTECIPAZIONE
or ; + QR CODE
European Social
Sport Coach HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES Iniziativa sostenuta
dall'Unione Europea
PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED @ dei Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE e RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE




CAPITOLO 1

LEDUCAZIONE SOCIALE E SPORTIVA: RADICI, CONCETTI E ORIZZONTI

“Comprendere le radici per generare futuro.”

IDEA CHIAVE ORIGINI E RADICI

ORIZZONTI DEL XXI SECOLO

L'Educazione ® Tradizioni pedagogiche ® Globalizzazione

Sociale e Sportiva classiche e contemporanee © Complessita

nasce dall'incontro @ Pedagogia sociale e ® Disuguaglianze

tra la dignita umana, di comunita y o Tecnologie digitali

I'educazione e ® Movimento olimpico @ Crisi educativa

I'esperienza sportiva e valori educativi dello sport @ Nuovi bisogni sociali

come linguaggio e Diritti Umani e giustizia sociale — —

universale. @ Antropologia integrale NUOVA PROFESSIONALITA ;
della persona PER NUOVE RESPONSARBILIT A

| CONCETTI FONDAMENTALI
EDUCAZIONE DIRITTI UMANI

Fondamento etico
che orienta ogni azione
educativa e sportiva.

Processo permanente
che sviluppa la persona
nella sua integralita.

Linguaggio universale 3 Ogni persona ha diritto
che educa attraverso DIGNITA a partecipare, crescere
l'esperienza, il corpo, RELAZIONE 4 — e contribuire al bene

le regole e la relazione. comune,

COMUNITA

Rete di relazioni
che accompagna,

PARTECIPAZIONE

Essere protagonisti
attivi della vita

include e valorizza B personale e della
oghi persana. COMURIta.
[ ILRUOLO DELL'EDUCATORE SOCIALE | ( COMPETENZE CHIAVE "'| APPLICAZIONI NEI CONTESTI

SPORTIVO EUROPED

Comprensione della persona e dei contesti Scuola

w" Accompagna la crescita integrale

&

della persona ﬂ

W 2 &
&

Progettazione educativa e sportiva ¢ Societa sportive

o

' Promuove esperienze educative Relazione & comunicazione Comunita e quartieri

)

@& aliraverso |o:=port Gestione di gruppi e dinamiche sociali 1l Enti pubblici
Costrui ita educanti
w" Costruisce comuni Jucanti -'"- Leadership educativa Q Terzo settore
' Favorisce inclusione e coesione sociale ﬁ
el i iflessivi Imprese e luoghi di lavor
" Stimola partecipazione e cittadinanza (8  valutazione e riflessivita P Mg EL YOI
« Previene disagio e promuove benessere @ Etica professionale @ Servizi socio-sanitari
W Agisce nel rispetto dei Diritti Umani @ Lavoro di rete e collaborazione "ﬁ" Progetti europei e internazicnali
S\ 78
CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
[ {3 : g : : @
L'educazione non é preparazione alla vita; Ty 4 | .
leducazione é la vita stessa.” ..‘
John DCW(‘JJ 29 DIGNITA UGUAGLIANZA SALUTE EDUCAZIONE PARTECIPAZIONE
(At 1) (Art. 2) {Art. 25) (Art. 26) (Art. 21)
il Ogni attivita educativa e sportiva & un‘'opportunita concreta di promozione dei Diritti Umani. )
- ——e g o — - - — — - — - — - -
IL PARADIGMA HR+SO * Lo sport ha il potere
di cambiare il mondo.
Ha il patere di ispirare.
= = = = = Ha il potere di unire le persone
in modi che poche altre cose
HUMAN RIGHTS EDUCAZIONE SPORT COMUNITA BENE COMUNE PACE possono, &
Dignita e diritti Crescita integrale  Linguaggio educativo  Relazione e rete Responsabilita Giustizia sociale Nelson Mandela

AUTORE
CORRADO GENOVA

Esperto nella formazione e studioso di filosafia
delleducaziens, Diritti Umani e scienze defla sport.

E ideatore del paradigma HR+ 50 e del profile
prafessionale dellEuropesn Social Sport Coach,

Dia anni promuove, in ambito nazionale e internazionale,
percorsi di formazione orientati alle sviluppa integrale

o APPROFONDISCI IL TRATTATO
European Social

Sport Coach

HR+SO

: R : ’ 4 AlsaL
della peraona, allinclusione sociale, alla cittadinanza P'F'g:g‘uﬂ I”?n"?:‘ :::‘:x HUMAN RIGHTS + SPORT QPPORTUNITIES QR CODE
e alla cultura dell pace. 5 SAOSRT b EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED

Iniziativa sostenuta
EDUCARE e INCLUDERE RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE -21};E;;$;55‘;’§ﬁ?’




CAPITOLO 2

ANTROPOLOGIA INTEGRALE: LA PERSONA COME UNITA BIO-PSICO-SOCIALE-SPIRITUALE

“Conoscere la persona nella sua interezza per educare nella sua unicita.”

IDEA CHIAVE LE DIMENSIONI DELLA PERSONA RIFERIMENTI TEORICI

Ogni

un valore inalienabile

La persona

e un'unita complessa
e irripetibile di
dimensioni bioclogiche,
psicologiche, sociali,
culturali ed etiche.
L'Educatore Sociale
Sportivo riconosce

e valorizza questa
integralita.

BIOLOGICA
Corpo, salute, energia, movimento.

o

PSICOLOGICA
Emozioni, pensieri, motivazioni,
autostima, identita.

SOCIALE
Relazioni, appartenenza, ruoli,
contesti di vita,

CULTURALE
Valori, linguagai, tradizioni,
apprendimento.

SPIRITUALE ED ETICA
Ricerca di senso, valori, crientamento
al bene e alla trascendenza,

O
v

Antropologia personalista
( Mounier, Maritain )

Umanesimo integrale
{ Nussbaum, Sen )

® Teoria della complessita
{ Edgar Morin )

Antropologia pedagogica
( Guardini, Buber )

Psicologia umanistica
( Rogers, Maslow )
®* UNA PERSONA NON E

LA SOMMA DELLE SUE PARTI,
MA L'UINITA DEL SUO ESSERE.

| VALORI FONDANTI DI UN'ANTROPOLOGIA INTEGRALE

O © © ©O @

UNICITA
Ogni persona &
irripetibile e portatrice
di un progetto di vita
originale.

DIGNITA

persona possiede

e irriducibile.

IL RUOLO DELL'EDUCATORE

SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

©
W7
il
&
V4

[ 1]

Osserva e comprende la persona
nella sua integralita.

Accoglie e valorizza 'unicita
di ciascuno.

Favorisce sviluppo e maturazione
in tutte le dimensioni.

Accompagna nei processi decisionali
e nelle scelte di vita.

Promuove la salute integrale
e il benessere.

Educa alla responsabilita, al rispetto
di sé e degli altri.

(14

CITAZIONE FILOSOFICA

L'educazione e l'arte di condurre
l'uomo alla pienezza della
sua umanita.”

Jacques Maritain ,,

QRO

LIBERTA
Capacita di scegliere
e di assumersi
responsabilita.

RELAZIONALITA
L'essere umana
si realizza
nellincontro
e nella relazione,

COMPETENZE SPECIFICHE

9 Ascolto empatico e accoglienza

Osservazione pedagogica

Lettura dei contesti e delle dinamiche
relazionali

Progettazione centrata sulla persona
Educazione alla salute e al benessere
Mediazione e gestione dei conflitti

Promozione dell'identita e dell'autonomia

&

CRESCITA RESPONSABILITA

Ogni persona Rispondere dei propri
& dinamica, atti per il bene proprio
aperta e in e della comunita.
evoluzione.

APPLICAZIONI PRATICHE

Allenamenti educativi centrati
sulla persona

Progetti di inclusione e integrazione
Educazione alla salute e alla prevenzione
Percorsi di crescita personale

Laboratori di abilita relazionali

Orientamento e accompagnamento
alle scelte di vita

COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI

Ogni dimensione della persona & tutelata dai Diritti Umani.

N
@ %
UGUAGLIANZA
(Art. 2)

SALUTE
(Art. 25)

DIGNITA
(Art. 1)

IL PARADIGMA HR+SO APPLICATO ALLA PERSONA

Una visione integrale genera percorsi educativi trasformativi.

©0-0-6-0-0-©-O

HUMAN RIGHTS
Dignita e diritti

Mm@ O

EDUCAZIONE VITA FAMILIARE PARTECIPAZIONE
{Art. 26) E SOCIALE (Art. 21)
(Art. 16)

CONOSCENZA SPORT RELAZIONE CRESCITA BENE COMUNE PACE
Comprendere Esperienza Incontro e Sviluppo Contributo alla Armania e
la persona integrale fiducia integrale comunita convivenza
AUTORE *
CORRADO GENOVA )

Esperto nella formazione e studioso di filosofia
E ideatore del paradigma HR+50 & del profilo

Dia anni promucve, in ambito nazionale e
internazionale, percorai di formazione orientati

EDUCARE

INCLUDERE

dell'educazione, Diritti Umani e scienze dello sport.

prefessionale dellEuropean Social Sport Coach.

allo sviluppo integrale della persona, all'inclusione
sociale, alla cittadinanza e alla cultura deila pace.

*

AlsaL
EURCHEANE HCTWOMN FOR
PROPESBIONAL ERCRLLEIDE
11 SPORT B EDUCATION

RESPONSABILIZZARE

European Social
Sport Coach

HR+SO

HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED

COSTRUIRE PACE

66

L'educazione é 'arma
pitt potente che si possa
usare per cambiare il mondo.”

2

Nelson Mandela

APPROFONDISCI IL TRATTATO

QR CODE
Iniziativa sostenuta
daflUnione Europea
& del Diritti Umani




CAPITOLO 3

LO SPORT COME LINGUAGGIO EDUCATIVO UNIVERSALE

“Il corpo parla una lingua che tutti possono comprendere.”

IDEA CHIAVE LE CARATTERISTICHE DEL LINGUAGGIO
SPORTIVO

PSR = Lo sport & )
v ® un linguaggio
/ % universale che
attraversa culture,
eta, abilita e contesti.
\ @ 7 Educare attraverso

‘.‘ 7 lo sport significa

b e insegnare la vita,

le relazioni e il futuro.

E praticabile ovunque, da tutti, in qualsiasi eta. NON VERBALE Comunica attraversa il corpo e l'azione.

Supera barriere linguistiche, culturali e sociali. ESPERIENZIALE Siimpara facends e vivendo.

Comunica valori attraverso azioni e relazioni.

RELAZIOMNALE Sicostruisce insieme agli altri.

Unisce mente, corpo, emozioni e spirito.
SIMBOLICO Regole, rituali e gesti hanno significato.

Favorisce appartenenza, identita e inclusione.

©@0606

EDUCATIVO OQgni situazione & un'occasione
di apprendimento.

00000

E esperienza diretta, vissuta e trasformativa.

| VALORI EDUCATIVI TRASMESSI DALLO SPORT

RISPETTO COOPERAZIONE IMPEGNO AUTODISCIPLINA LEALTA RESILIENZA INCLUSIONE
Riconoscere Lavorare insieme Dare il meglio Gestire emozioni, Agire con onesta, Affrontare le sfide, Accogliere le differenze
il valore dell'altro per un obiettivo di sé con costanza comportamenti correttezza gestire 'errore e valorizzare
e delle regole. comune, e determinazione. e tempi. e fair play. e rialzarsi. ogni persona.
IL RUOLO DELL'EDUCATORE COMPETENZE SPECIFICHE APPLICAZIONI PRATICHE
SOCIALE SPORTIVO EUROPEO
L ]
Traduce l'esperienza sportiva :ﬁ? Ascolto e osservazione attiva _z" Allenamenti educativi e consapevoli
in opportunita educative.
TR . . . @ C H H fﬁ M ] . . »

Rende espliciti i valori vissuti omunicazione non verbale efficace Wy Progetti diinclusione sociale

nel gioco e nell'allenamento.

Guida la riflessione e il dialogo "z"‘ Facilitazione dei gruppi [Il] Attivita scolastiche e extrascolastiche

prima, durante e dopo |'attivita.

ﬂﬂ Lettura educativa delle situazioni sportive Centri giovanili e quartieri

Costruisce percorsi personalizzati
e inclusivi.

Gestione dei conflitti e mediazione Contesti multiculturali e internazionali

Previene devianze e promuove benessere,
autonomia e responsabilita,

h Aziende e team building etico
Trasforma lo sport in strumento

di cittadinanza e pace.

HQCADGO

(< )

Sensibilita interculturale e inclusiva Programmi di salute e prevenzione

@
kf\ Adattamento e personalizzazione

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
1l gioco é la forma pii alta '.‘.,. @ |I'| @ 0
di ricerca.
N DIGNITA UGUAGLIANZA SALUTE EDUCAZIONE  PARTECIPAZIONE PACE
Albert Einstein 99 {Art. 1) (Art. 2) {Art. 25) {Art. 26} (Art. 21) {Art. 28)

Lo sport & un diritto umano e uno strumento potente per promuovere tutti gli altri diritti.

IL PARADIGMA HR+SO NELLO SPORT

66 Lo sport ha il potere di unire le persone
come poche altre cose possono.
Ha il potere di ispirare.

HUMAN RIGHTS ~ EDUCAZIONE SPORT RELAZIONE COMUNITA  BENE COMUNE Ha il potere di cambiare il mondo. 99
Diritti & dignita Intenzicnalita Linguaggio Incontro & Coeslone e capitale  Sviluppo sostenibile Conﬁm h‘asfan*nau
della persona educativa universale cooperazione sociale e inclusivo in dislogo Nelson Mandela

AUTORE
CORRADO GENOVA

Esperto nella fermazione e studicso di filoscefia
delleducazione, Diritti Umani « scienze dello sport,
E ideatore del paradigma HR+50 e del profilo
professionale dellEuropean Social Sport Coach.

APPROFONDISCI IL TRATTATO

® :
European Social
Sport Coach

HR+SO f

Da anni promuowe, in ambi jonale e § !

percarsi di formazione orientati allo sviluppo integrale AISBL QR CODE
! H i Atadi EURPEAIE 5 TAOE TOR HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES

della persena. allindusione sociale, alla cittadinanza Eee pople s

& alla eultura della pace. 1N SPORT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED Iniziativa sostenuta
- dall'Unione Europea
EDUCARE INCLUDERE RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE & cei Diritti Umani




ETICA, DIRITTI

“Lo spor

del bene comune.

©@ O

IL RUOLO DELLEDUCATORE
SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

Promuove una cultura etica dello sport.
Tutela i diritti e previene ogni forma
di abuso e discriminazione.

Educa alla cittadinanza attiva

e alla responsabilita sociale.
Favorisce inclusione, equita

& coesione.

Accompagna nella crescita integrale
della persona.

Agisce per un impatto positivo

sulla comunita e sull'ambiente.

MO ¢ RGN

CITAZIONE FILOSOFICA

66

La misura dell'etica ¢ di vedere
nell'altro non un rivale,
ma un compagno di umanita. 2

Emmanuel Levinas

CAPITOLO 4

UMANI E RESPONSABILITA NELLO SPORT

t é giusto quando mette la persona al centro.”

IDEA CHIAVE | DIRITTI UMANI NELLO SPORT PRINCIPI ETICI FONDAMENTALI

) SOLIDARIETA Costruire legami e sostegno reciproco.

Gioco pulito, trasparenza e integrita, :
Qﬂ SOSTENIBILITA  Agire per il bene comune e I'ambiente.

@ Dignita inalienabile di ogni persana. @ RISPETTO  Riconoscere il valore dell'altra.
Lo sport educa 3 . A
. i fb ot Q Uguaglianza & non discriminazione. @ LEALTA Agire con onesta e correttezza,
alla liberta
responsabile, @ Partecipazione piena e inclusiva. ..‘IE. EQUITA Garantire pari opportunita.
alla giustizia, i ; B : Z i
ol it @ Liberta di espressione e di pensiero. 3 RESPONSABILITA  Rispendere delle proprie azioni.
dei diritti e @ Sicurezza, salute e benessere. a®a
)

Responsabilita verse la comunita e il pianeta.

LO SPORT COME SPAZIO DI DIRITTI E DOVERI

@ 0 ® O @

COMPETENZE SPECIFICHE

Conoscenza dei Diritti Umani e dello sport.

Educazione etica e alla legalita.

DIGNITA UGUAGLIANZA PARTECIPAZIONE SICUREZZA SALUTE INTEGRITA RESPONSABILITA
Ogni persona Stesse opportunita, Ogni voce conta, Ambienti sicuri Benessere fisico, Fair play, trasparenza Verso sé stessi,
@ valore, nessuna ogni perscna e tutela della mentale e sociale e contrasto la comunita
mai un mezzo. discriminazione. pud contribuire. persona. come diritte. a ogni abuso. e il mondo.

APPLICAZIONI PRATICHE

Codici etici e regolamenti condivisi.

Pragrammi di prevenzione e protezione,

b BN

i@y Gestione di situazioni complesse e conflitti. [iif] Formazione su diritti, valori e legalita.
. . ] e L ]
b Tutela dei minori e delle persone vulnerabili. &8 Sport come strumento di educazione civica,
] i i ;
P Promozione del fair play e della cultura ﬂv Eventi e campagne di sensibilizazione.

dell'integrita.

Progettazione di ambienti sportivi sicuri

0 Maonitoraggio e valutazione dell'impatto etico.

e inclusivi.
COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
am O nm O O
DIGNITA UGUAGLIANZA SALUTE EDUCAZIONE PARTECIPAZIONE PACE
(Art, 1) (Art. 2) (Art. 25) (Art. 26) (Art. 21) {Art. 28)

Lo sport etico @ un motore di diritti, giustizia e pace.

IL PARADIGMA HR+SO: ETICA E DIRITTI NELLO SPORT

©-0-6-0-0-9-0

La pace non é l'assenza di conffitti,
ma la capacita di risolverli
con giustizia.”

HUMAN RIGHTS EDUCAZIONE SPORT RELAZIONE COMUNITA BENE COMUNE
Diritti & dignith Formazione etica Pratica giusta Rispetto & Coesione Giustizla sociale Armania e Martin Luther Kiﬂg _;'r.
o inclusiva fiducia e responsabilith « sostenibilith convivenza
AUTORE * APPROFONDISCI IL TRATTATO
CORRADO GENOVA o European Social

Sport Coach

HR+SO

HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED

Esperto nella formazione e studioso di filosofia
dell'educazione, Diritti Umani e scienze deflo sport.
E ideatare del paradigma HR+50 e del profilo
professionabe dell' European Social Sport Coach.
Da anni promuove, in ambite nazienale e
internanionale, percorsi di formagione orientati
allo sviuppo integrale defla persona, allinclusione
sociale, alla cittadinanza & alla cultura delfa pace.

AlSBL
ELADPEAN NETWORIC FOR
FROFIRSIOMAL ENCEWANCE
I SPOST & EDUCATIDN

QR CODE

Iniziativa sostenuta

e dei Diritti Umnani

COSTRUIRE P

EDUCARE INCLUDERE RESPONSABILIZZARE




CAPITOLO 5

PEDAGOGIA DELLA COMPLESSITA E COMUNITA EDUCANTI

“Nessuno educa da solo. Educare ¢ un’opera collettiva.”

IDEA CHIAVE LA COMPLESSITA EDUCATIVA LA COMUNITA EDUCANTE

RETE Insieme di persone, istituzioni e realta

Peducaztons € Ogni persona & unica e irripetibile. il aMICare A e A,

- —
& un Processo
/ A \ P @ Le relazioni sono dinamiche e interdipendenti.
complesso che

o/ o N\@ wmi
n a si realizza dentro @ | contesti influenzano e sono influenzati.

reti di relazioni

& comunita @) Le sfide educative sono multidimensionali.
U che condividono b9 00 -
3 A r ono visione sistemica.
sEloPa e €@ Le risposte richiedono visione sistemic

CONDIVISIONE Valori, linguaggi, obiettivi e progettualita.

CORRESPONSABILITA  Ognuno ha un ruolo
e partecipa al bene comune.

FIDUCIA  Clima relazionale che genera sicurezza
@ apertura.

& responsabilita,

Q Accogliere l'incertezza per generare possibilita. GEMERATIVITA  La comunita educa oggi per

le generagzioni future.

‘%0’.’:-@%

1 PILASTRI DELLA COMUNITA EDUCANTE

2 *+ O © ©

RELAZIONI PARTECIPAZIONE VALORI CONDIVISI SINERGIE CONOSCENZA PROGETTUALITA SOSTENIBILITA
Significative, Attiva, inclusiva, Coesione, identita, Collaborazione Scambio di saperi Visione comune e Impatto positiva
autentiche, democratica. senso di appartenenza. tra attori e ed esperienze. azione coordinata. nel presente e
rispettose. risorse diverse, nel futuro,

IL RUOLO DELL'EDUCATORE COMPETENZE SPECIFICHE APPLICAZIONI PRATICHE

SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

Pensiero sistemico e visione olistica, Tavoli educativi territoriali.

M Facilita le relazioni e costruisce ponti.

Mediazione e negoziazione. Patti di comunita e alleanze educative.

Promuove la partecipazione attiva
di tutti gli attori.

B D 9

Animazione di gruppo e community building. Laboratori di cittadinanza attiva,
Ascolta i bisogni e valorizza le risorse.

Progettazione partecipata. Eventi sportivi educativi e inclusivi,

=

Lo RON

Coordina e anima processi condivisi.

Valutazione partecipativa, Programmi interistituzionali e intersettoriali.

)
Sostiene la crescita della comunita.
“ﬁ‘ Capacita di leadership orizzontale.

o2 i B O

aull Progetti di rigenerazione sociale @ urbana.

@ Trasforma i problemi in opportunita )
educative. f_flt;'f} Gestione delle reti e delle alleanze. Reti europee e partenariati internazionali,

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
(4
¢ L'educazione non cambia il mondo: .‘. |.l|
cambia le persone che cambieranno ' ‘
il mondo. DIGNITA UGUAGLIANZA PARTECIPAZIONE EDUCAZIONE SOLIDARIETA  VITA COMUNITARIA
(Art. 1) (Art. 2) (Art. 27) (Art. 26) (Art. 28) (Art. 29)

Paulo Freire
Le comunita educanti rendono concreti | Diritti Umani nella vita quotidiana.

IL PARADIGMA HR+SO: LA COMUNITA AL CENTRO "

Da soli possiamo fare poco;
insieme possiamo fare molto.
L'educazione é il seme

HUMAN RIGHTS PERSOMA SPORT RELAZIONI COMUNITA BENE COMUNE della comunita e della pace.
Diritti & dignitd Al centro Linguaggio Connessioni & Educante & Coesione e Giustizia sociale
universale ficducia inclusiva capitale sociale @ armonia Helen Keller 99

AUTORE APPROFONDISCI IL TRATTATO

CORRADO GENOVA

Esperto nella formazione e studiose di filosofia
delleducarions, Dirietl Umani e sclenze dello sport.

E ideatore del paradigma HR+S0 e del prafilo
professionale dell European Social Sport Coach.

D anni promuove, in ambite nazionale e internazicnale,

P

European Social
Sport Coach

HR+SO

percorsi di farmazione orientati alla sviluppo integrale AlSEL QR CODE
della persona, allinclusione sociale, alla cittadinanza wgmmkmﬂ r:g;j::i HUMAN RIGHTS ¥ SEQRT ORRORTLIATIS
attiva e alta cultura della pace. T SPORT & EDUCATRON PARADIGMA EDUCATIVO EUROPEO Inizlativa sostenuta
H dall'Unione Europea
EDUCARE INCLUDERE RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE & dei Diritti Umani




CAPITOLO 6

LEADERSHIP EDUCATIVA E COMUNITA ATTIVA

“Un leader educativo non guida per comandare, ma per far crescere.”

IDEA CHIAVE LA LEADERSHIP EDUCATIVA CARATTERISTICHE DEL LEADER EDUCATIVO

0 E servizio, non potere. ? VISIONARIO  Saimmaginare il futuro e orientare le azioni.

La leadership

. educativa ispira @ E visione condivisa e progettualita. EMPATICO  Ascolta, comprende e si prende cura.

mobilita e abilita Valarizza le competenze e i talenti. AUTENTICO  E coerente tra valori, parole e azioni.

Xele

le persone a diventare

Costruisce fiducia e motivazione, INCLUSIVO  Valorizza le differenze e crea appartenenza,

protageniste della

@ o0
. 'E propria crescita
L e della comunita.

Promuove autonomia e responsabilita, FACILITATORE Rimuove gli ostacoli e apre possibilita.

0000

Genera cambiamento positivo e sostenibile. RESPONSABILE Rispende al bene comune e alle persene.

Q2

LE DIMENSIONI DELLA LEADERSHIP EDUCATIVA

@ 0O 60 6

PERSOMALE RELAZIONALE STRATEGICA PARTECIPATIVA EDUCATIVA TRASFORMATIVA COMUNITARIA
Consapevolezza Ascolto attivo, Visione, obiettivi, Coinvolge persone Forma, accompagna  Genera innovazione Costruisce reti
di <é, autenticita empatia e pianificazione e comunita nei e sviluppa e cambiamento e capitale sociale
& integrita. comunicazions, e valutazione. processi decisionali. le potenzialita. sostenibile. per il bene comune.
IL RUOLO DELLEDUCATORE COMPETENZE SPECIFICHE APPLICAZIONI PRATICHE

SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

Visione sistemica e pensiero strategico. Progettazione partecipata di iniziative.

(=)
a E leader educative di sé e degli altri. 9

. ST i - : s S f Leadership diffusa e peer leadership.
& Crea ambienti inclusivi e motivanti. ll|' Comunicazione ispirativa e storytelling. P P P

g : : Team building educativo e sportivo.
Promuove la partecipazione attiva 2 e

it Mativazione e animazione dei gruppi.
e la cittadinanza.

Percorsi di empowerment giovanile,

o . . . AR
; g Rl () Gestione dei processi partecipativi.
Sviluppa reti e collaborazioni. Community coaching e mentofing.

g & 3 e © P G

Accompagna le persone verso R Adattabilita bl Ivi ativo,
Iaiitonamia r sl e e Sl Laboratori di innovazione sociale.
Genera impatto sociale positivo @ Valutazione dell'impatto educativo. Eventi e campagne per la comunita.

® % %o

e sostenibile.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
(44
La miglior leadership ¢ quella che rende ... |.l| o g
le persone capaci di andare avanti anche '.‘ by iys )
quando tu non ci sei piu, DIGNITA PARTECIPAZIONE EDUCAZIONE LIBERTA DI ESPRESSIONE PACE
Lao Tsu D) (Art. 1) (art. 21) (Art. 26) (Art, 19) (Art. 28)

La leadership educativa & uno strumento per rendere effettivi i Diritti Umani.

IL PARADIGMA HR+SO: LEADERSHIP AL SERVIZIO DEL BENE COMUNE 24
Il compito del leader
non & avere tutte le risposte,
ma creare le condizioni
perché la comunita
HUMAN RIGHTS ~ EDUCAZIONE LEADERSHIP COMUNITA BENE COMUNE il ,
Diritti & dignita Crescita e Lingua universale Educativa Coesione & Responsabilita Giustizia a il PropEta;
consapevolezza einclusiva e partecipativa capitale sociale condivisa armonia Mary Parker Follett ”
AUTORE . APPROFONDISC! IL TRATTATO
CORRADO GENOVA @

Esperto nella formazione e studioso di filosofia
delfeducazions, Dirltti Umani ¢ scienze dello sport.

E ideatore del pasadigma HR+50 e del profila
professionale dellEuropesn Social Sport Coach.

D anni promuave, in ambilo nazionale @ internazionale,

European Social
Sport Coach

HR+SO [

percors] di farmatione erentati allo sviluppo integrale AISBL QR CODE
ke allinchu snciala, sily chitadinanzn [&Mwmmmi HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES

dall'Unione Europea

attiva e alla cultura della pace. M SPOAT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPEQ i eoaterute
& dei Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE ® RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE




CAPITOLO 7

SPORT COME INCLUSIONE SOCIALE E CITTADINANZA ATTIVA

“Nessuno é escluso quando lo sport diventa comunita.”

IDEA CHIAVE | PRINCIPI DELL'INCLUSIONE SPORTIVA

Riconosce e valorizza ognl persana.

Abbatte barriere fisiche, culturali e relazionali.

T
f ?}

5‘.
\$+*£

Lo sport & un diritto
che abbatte barriere,
crea appartenenza e
trasforma la diversita
in ricchezza sociale.

Promuove pari opportunith di accesso e partecipazione.
Sviluppa appartenenza e senso di comunita.

Previene discriminazioni ed esclusioni.

000000

Genera coesione sociale e cittadinanza attiva.

IL RUOLO DELLEDUCATORE
SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

COMPETENZE SPECIFICHE

Accoglie ogni persona senza distinzione. !

Rileva e rimucve estacoli alla partecipazione, ;ﬁ‘ Comunicazione interculturale.

B

]

;,;; Progetta percorsi inclusivi e personalizzati. ;;; Mediazione dei conflitti.

9 Favorisce il dialogo interculturale e il rispetto. ﬂj Progettazione sociale partecipata.
"ii Collabora con reti territoriali e istituzioni. QI‘:, Educazione ai diritti e alla legalita.
’7 Educa alla cittadinanza attiva e solidale. '-;; Lavero di rete e partnership.

@ Promucve il fair play e la cultura della pace. i@k Valutazione dellimpatto sociale.

CITAZIONE FILOSOFICA

Non ¢'é strada per la pace,
la pace é la strada.

Mahatma Gandhi

09
[
UGUAGLIANZA
{Art. 2)

2

DIGNITA
{Art. 1)

Inclusione e gestione della diversita.

Q ACCESSIBILITA  Strutture, tempi e regole aperte a tutti,
5
i

als

L)

EQUITA Trattamento giusto e pari opportunita,
DIVERSITA Valore delle differenze come risorsa.

FARTECIPAZIONE Coinvolgimento attivo e significativo,

EMPOWERMENT Ogni persona protagonista
del proprio percorso.

COMUNITA Lo sport come spazio di incontro e dialoge.

GLI EFFETTI DELL'INCLUSIONE ATTRAVERSO LO SPORT

© 0 ® © © 6 O

APPARTENENZA AUTOSTIMA COESIONE SOCIALE CITTADINANZA ATTIVA BEMESSERE INCLUSIONE PACE
Sentirsi parte Crescere nella Costruire legami Partecipare, Migliorare salute Superare confini Coltivare rispetto,
di qualcosa fiducia e nelle che rafforzano contribuire, psicofisica e & promuovere solidarieta e cultura
di pid grande. proprie capacita. la comunita. prendersi cura. qualita della vita. equitéd sociale. della non violenza.

APPLICAZIONI PRATICHE

Programmi sportivi per l'inclusione,

Sport integrate per persone con disabilita,
Progetti con minori a rischio e NEET.
Attivita interculturali e intergenerazionali.
Eventi e tornei inclusivi.

Laboratori di cittadinanza e legalita.

o Y i

Campagne contro razzismo e discriminazione.

@ ©

NOM DISCRIMINAZIONE  VITA COMUNITARLA
{Art. 2) {Art. 29)

COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI

PARTECIPAZIONE
(Art. 21)

L]

EDUCAZIONE
(Art, 26)

Lo sport inclusivo rende concreti i Diritti Umani e costruisce societa giuste e solidali.

IL PARADIGMA HR+SO: LO SPORT PER LINCLUSIONE E LA CITTADINANZA ATTIVA 66

©-0-0-©-0-0-0

Clttadlmmza attiva
& non viclenza

*
HR+5S0

HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
PARADIGMA EDUCATIVD EUROPEQ

HUMAN RIGHTS INCLUSIONE SPORT RELAZIONI COMUNITA EENE COMUNE
Diritti ofi tutti Accogliere Esperienza Legami e Cogsione g Respansabilita
agni persona condivisa rispettio panecipazions condivisa
AUTORE
CORRADO GENOVA

Esperto nells formazione e studioso di filosofia
delleducazione, Dirittl Umani e science dello spart.
E ideatare del paradigma HR «S0 @ del profila
professionale dell'European Social Sport Coach.

Da annl promusve, in ambito nazionale &
nternazionale, pereorsi di farmazione orentati

alle sviluppe integrale della persona, allinclusione
sociabe, alla cifladinanza e alla cultura della pace.

I SPORT & BOUCAT N

EDUCARE INCLUDERE RESPONSABILIZZARE

Lo sport ha il potere di cambiare
il mondo. Ha il potere di ispirare.
Ha il potere di unire le persone

come poche altre cose.

Nelson Mandela

APPROFONDISCI IL TRATTATO

European Social
Sport Coach

QR CODE
Iniziativa sostenuta
dall'Unione Europea

COSTRUIRE PACE @ dei Diritti Umari




CAPITOLO 8

SPORT, SALUTE E BENESSERE INTEGRALE

“Uno stile di vita attivo per una vita pit sana, libera e felice.”

IDEA CHIAVE | PILASTRI DEL BENESSERE

4
Lo sport & Previene le malattie e allunga la vita. 3" MOVIMENTO  Attivita fisica regolare e consapevole.
5] un potente i s
alleato per la Migliora la salute fisica e mentale. (5 ALIMENTAZIONE  Equilibrata, gustosa e sastenibile,
salute fisica, Riduce lo stress e l'ansia.
mentale. sociale ¢ ¥ @ SALUTE MENTALE Equilibrio emotivo e resilienza,
\

& ambientale: Aumenta l'autostima e la fiducia in sé.

educa a prendersi
“/ cura di sé, degli altri

e della vita.

RELAZIONI  Amicizia, squadra, comunita,

B
[ L

Favorisce relazioni positive e inclusione,

- - o AMBIENTE  Mat i verdi.
Educa a stili di vita sani e sostenibili. ARG S e

0000000

Fa

Contribuisce al benessere individuale e collettivo. RIPOSO Recupero, qualith del sonno e armania.

LE DIMENSIONI DELLA SALUTE PROMOSSE DALLO SPORT

0 © 9 © &

FISICA MENTALE SOCIALE AMBIENTALE EMOTIVA SPIRITUALE
Corpo forte, Equilibrio, Relazioni positive Rispetto per Gestione delle emozioni Armonia,

efficiente concentrazione e inclusione. la natura e il pianeta. e resilienza, senso e progetto
e resistente. e serenita. di vita.

IL RUOLO DELL’EDUCATORE COMPETENZE SPECIFICHE APPLICAZIONI PRATICHE

SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

Educazione alla salute e al benessere. Programmi di sport e salute nelle scucle.

Promuove stili di vita attivi e salutari.
Progetti di prevenzione e benessere.

S O
> R

Previene | comportamenti a rischio Gestione dello stress e delle emozioni.

e

Sport per tutte le eta.

B0aa

Educa alla cura di sé e degli altri. Progettazione di percorsi motori e salutari.

Coinvolge famiglie, scuole e comunita. Lavoro interdisciplinare con scuola, sanita Atnith aifaperts e A cortatto soris inture.

e territorio.
Utilizza lo sport come strumento Collaberazioni con servizi sanitari e sociali.
di benessere e prevenzione. Promozione di alimentazione e sostenibilita.
EW. Eventi, campagne e giornate del benessere.
Sensibilizza alla salute come diritto

. Valutazione dell'impatto sulla salute e
universale e bene comune.

sulla qualita della vita.

@ N8
oA §

Monitoraggio e valutazione dei risultati.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
44
“La salute non é tutto, ||
ma senza salute tutto é niente.”
SALUTE UGUAGLIANZA EDUCAZIONE AMBIENTE SANO PACE
Arthur Schopenhauer (Art, 25) (Art. 2) (Art. 26) (Obiettive Agenda 2030) {Art. 28)

La salute & un diritto umano e un bene comune da proteggere e promuovere per tutti.

IL PARADIGMA HR+SO: SPORT, SALUTE E BENESSERE PER UNA VITA MIGLIORE
Pmndersr' cura della propria salute

& un atto di responsabilitd
verso se stessi, verso gli altri

e verso il mondo,

HUMAN RIGHTS PERSONA BENESSERE COMUNITA BENE COMUNE PACE
Diritto alla salute Valore Maovimento Qualita Coesione Sviluppo Armonia Papa Francesco
inestimabile @ prevenzions della vita e solidarieta sostenibile e futuro P
AUTORE r APPROFONDISCI IL TRATTATO
CORRADO GENOVA

Esperto nella formazione e studioso di filosofia
doileducazions, Diritti Umani e sclanze delio sport,

£ ideatore del paradigma HR+S0 e de! profilo
professionale deilEuropean Social Sport Coach,

Da anni promucve, in ambito nacionale e internazionale,

L European Social
Sport Coach

HR+SO

i di for i ' i allo sviluppo integrale AISAL QR CODE
della persona, allinclusione sociale, alla cittadinanza ELIBOPEAN HETWOSE FOR HUMAMN RIGHTS + 5PORT OPPORTUNITIES
i PROFESSIIMAL EKCELLERCE
attiva e alla culiura della pace. N BT 6 EDEATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED RS S hanite
dall'Unione Europea
EDUCARE e RESPONSABILIZZARE @ COSTRUIRE PACE & dei Diritti Umani




CAPITOLO 9

FORMAZIONE DELLEUROPEAN SOCIAL SPORT COACH

“Formare persone che formano persone per costruire una societa piu giusta e attiva.”

COMPETEMNZE PERSONAL! Empatia, ascolto, leadership.

@ Promuove i Diritti Umani e i valori dello sport.

L'European Social

® o

Sport Coach e
una figura chiave
per promuovere
inclusione sociale,
cittadinanza attiva

e bene comune

PERCORSO FORMATIVO E PROFESSIONALE

O Formazione multidisciplinare e integrata.
Esperienze pratiche e tirocini sul campo.
Mentering e supervisione professionale.
Apprendimento continuo e riflessivo.

Certificazione delle competenze.

Progetta e facilita esperienze sportive inclusive ed educative,

E-"EZ-.

Agisce come mediatore sociale e culturale,
Collabora con comunita, istituzioni e organizzazioni.

‘Valuta 'impatto sociale ed educative delle sport.

STANDARD EUROPEI DI FORMAZIONE

Allineamento al paradigma HR+SO,
Qualita e riconoscimento europeo,
Apprendimento basato su competenze.
Valutazione trasparente e affidabile.

Mobilitd e cooperazione internazionale.

COMPETENZE SOCIALl  Inclusione, mediazicne, lavoro di rete,

COMPETENZE PEDAGOGICHE Educazione non formale,
progettazione educativa,

COMPETENZE SPORTIVE Conoscenza delle pratiche

sportive & motorie,

COMPETENZE ETICHE  Diritti Umani, equith, responsabilita.

STRATEGICA

Pianificazione, gestione

ETICA E SOCIALE

e, Diritti Umani, giustizia

nze, dei progetti, valutazione sociale, bene comune,

. o
t I rt.
Hr & 4 RRSER0 Sa0 Agisce con etica, responsabilith e professionalita, é:[&
LE AREE DI COMPETENZA DEL COACH
PERSONA RELAZIONALE PEDAGOGICA SPORTIVA INTERCULTURALE
Consapevolezza Comunicazione efficace, Progettazione educativa, Pratiche motorie, Sensibilitd cultural
di sé, empatia, cooperazione, valutazione, metodologie rispetto delle differe
intelligenza emativa. lavoro di squadra. facilitazione. inclusive. dialoego.

dellimpatta. sostenibilita,

AMBITI DI INTERVENTO

Secuole e istituzioni educative.
Comunita locali e territoriali,

Organizzazioni sportive e sociali.

Programmi di inclusione e coesione sociale.

& bk 3F»P

Progetti europei e internazionali.

HoEkRS
SHGNONONONGS

g

Rete europea di coach e professionisti. Aggiornamento professionale permanente.

Eventi, campagne e iniziative pubbliche.
COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI

QO 00 & & O

DIGNITA EDUCAZIONE PARTECIPAZIONE  UGUAGLIANZA  LAVORO DIGNITOSO PACE
{Art. 1) (Art, 26) (Art. 21) {Art. 2) {Art. 23) {Art. 28)

CITAZIONE FILOSOFICA
(14
La formazione non & riempire un vaso,

ma accendere un fuaco.

William Butler Yeats
Il eoach educa, include e ispira nel rispetto dei Diritti Umani.

IL PARADIGMA HR+SO: IL COACH AL SERVIZIO DELLA PERSONA E DELLA SOCIETA

Il compito del coach é

@ @ 6 e . -> . o aprire strade, non chiudere porte;
¢ serninare possibilita,

non coltivare confini.

HUMAN RIGHTS EDUCAZIONE RELAZIONI COMUNITA BENE COMUNE PACE
Dritti e dignith Formazione continua  Strumento educativo Cooperazione Reti e partecipazione Impatto sociale Armenia e
@ wvalosi e inclusive e Tiducia sociale & sostenibile cittadinanza attiva NC‘}SOR Mandefa
AUTORE APPROFONDISCI IL TRATTATO
CORRADO GENOVA European Social

Esparto nella farmazicne e studicss di filosofia
delleducazione, Diritti Uimani e scienze deflo sport.
E ideatore del paradigma HR+S0 e de! profile
professionale dellEuropean Social Sport Coach,
Da anni promugve, in ambito nazionale o
intemagzionale, percorsi di formazione orientati
alle sviluppo integrale della persona, sll'inclusiona

Sport Coach

y 4 B
HR+SO ——

QR CODE

AISBL
EURCPEAN NETWORK FOR
PROFESSIONAL EXCELLENCE
4 SPORT & EDUCATION

HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
PARADIGMA EDUCATIVO EUROPEQ

Iniziativa sestenuta
dall’Unione Europea
@ dei Diritti Umani

COSTRUIRE PACE

EDUCARE

INCLUDERE RESPONSABILIZZARE
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CAPITOLO 10
IMPLEMENTAZIONE, VALUTAZIONE E SOSTENIBILITA |

“Un progetto di valore si costruisce nel tempo, si valuta con onesta e si sostiene insieme.”

IDEA CHIAVE LE FASI DI IMPLEMENTAZIONE 1 PRINCIPI DELLA SOSTENIBILITA ‘

o ;
Analisi dei bisogni e definizione degli obiettivi. U DURNBIERIR.  Craans vsloms el tampe:
/- Implementare con 2 |
A e Lzea : INCLUSIVITA i ! i i
metodo, valutare con Pianificazione delle azioni e delle risorse. fiuh i Coinvolgere tutts le pessons 1 grippl |
rigore e garantire
sostenibilita Coinvolgimento degli stakeholder. @ TRASPARENZA  Agire con chiarezza @ responsabilita. |

j...l essenziali per

,’6‘,‘ INMOVAZIONE  Promuovere soluzioni creative

0000

trasformare le idee Esecuzione delle attivita e monitoraggio. A A #
. ] @ scalabili,
.i _/ in impatti positivi
@ duraturi. Valutazione dei risultati e adattamento continue, & PARTMERSHIP Costruire alleanze solide
2 e durature,
Ogni fase & un passo verso il cambiamento positivo.
GLI INDICATORI DI SUCCESSO
|
RILEVANZA EFFICACIA EFFICIENZA IMPATTO SODDISFAZIONE SOSTENIBILITA RIPRODUCIBILITA
Coerenza con | Grado di raggiungimento Uso ottimale delle Cambiamento positivo Benessere e Capacitd di mantenere Possibilita di replicare |
bisogni e gli obiettivi degli obiettivi risorse umane, e misurabile nella partecipazicne & ampliare i risultati il progetto in altri |
della comunita, prefissati. economiche e materiali. comunita, dei beneficiari. nel tempao, contesti.
|
STRUMENTI DI VALUTAZIONE COMPETENZE DEL COACH NELLA VALUTAZIONE STRATEGIE PER LA SOSTENIBILITA
|
£ Questionari e survey. @ Pensiero critico e analitico. l“‘ Formazione continua e aggiornamento.
_“i Interviste e focus group. ,Q Capacita di ascolto e interpretazione. a‘ Coinvolgimento attivo della comunita.
.'-zi Osservazione partecipante. E; Gestione dei dati e pianificazione. Q? Diversificazione delle risorse.
T N n T - - . . s n o - . . .
Q Analisi dei dati e dei risultati, @ Comunicazione dei risultati, M PFianificazione a lungo termine.
Q Monitoraggio e report periodici. ".‘1.’_" Adattamento delle strategie, '.; Creazione di reti e alleanze.
E Valutazione qualitativa e quantitativa. ﬁ Promozione del miglioramento continuo. :‘ Diffusione e condivisione delle buone pratiche,
CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
Misurare é conoscere. @
Conoscere é comprendere.
Comprendere ¢ cambiare. PARTECIPAZIONE ~ EDUCAZIONE SVILUPPO BENESSERE SOLIDARIETA  RESPONSABILITA
(Art. 21} (Art. 26) {Art. 22) (Art. 25) {Art. 28) (Art. 29)
Peter Drucker

Valutare e sostenere i progetti significa garantire diritti e oppertunita per tutti.

IL PARADIGMA HR+SO: DALLA PROGETTAZIONE ALL'IMPATTO 44

Il vero successo non si misura

- " » .
- E > o * » in numeri, ma nella differenza
che facciamo nella vita delle persone.
ANALIS! PROGETTAZIONE  IMPLEMENTAZIONE VALUTAZIONE SOSTENIBILITA IMPATTO SOCIALE

Bisogni o contests Obiettivi e strategie Asioni & risorse Risultati @ impatis Crescita o continuits Cambiamants reale Mother Teresa
Un ciclo virtuoso che genera valore condiviso & futuro sostenibile.

AUTORE APPROFONDISCI IL TRATTATO

CORRADO GENOVA

Esparto nella formaziona e studioso di filosofia Sport Coach
delfeducazione. Diritti Umani o scienze dello sport.

£ idestore del paradigma HR+50 e dal profilo

professionale dellEurepean Social Spart Caach.

D anni promucve, in ambite nazionale & intermazionale, I I R + S 0

parcorsi di formezione orientats alio sviluppo integrale AlSBL QR CODE
dalls peraona, allincluslone sosiale, alta cittadinanza mm :‘::L:zE HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
aftiva ¢ alla cuftura della pace, N SPORT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EURDPED n e ek

o

European Social

dall'Unione Europea
e del Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE @ RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE
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CAPITOLO 11

COMUNICAZIONE, RELAZIONI E LEADERSHIP DI RETE

“La forza di una rete é la capacita di comunicare, collaborare e generare valore insieme.”

IDEA CHIAVE LA LEADERSHIP DI RETE

® @ Ascoltare attivamente e con empatia. dq}:’ CONNETTE Crea relazioni e mette in rete persene e realti.
. Una comunicazione o s -
- ~EL municare con chiarezza, rispetto e trasparenza,
[ ¥4 ~0 ecacEw lazian e i g COLLABORA  Valorizza le competenze @ promuove la fiducia.
. “ ’ Adattare il me: io al contesto e alle ne.
solide sono alla base 0 s5agg pEr - x a B .
; \ ;:1. COINVOLVE Include tutti gli attori nei processi decisionali.
| |  diunaleadership @ Favorire il dialogo e il confronto costruttivo.
’l ! 1 y " ORIENTA Definisce una visione condivisa e obiettivi comuni,
dimte copace @ Dare e ricevere feedback in modo positivo. O
i:unire competanze, 0 Utilizzare canali adeguati e coerenti. “ FACILITA Rimuove ostacoli e favorisce la cooperazione.
\\.., . ,-P’ risOrse @ parsone
- per obiettivi comuni. @ Comunicare per informare, motivare e ispirare. @ GEMERA VALORE Produce impatto positive e sostenibile

per la comunita.

LE COMPETENZE RELAZIONALI DEL LEADER EDUCATIVO

Q@ 0 © 0 © © O

ASCOLTO EMPATIA COMUNICAZIONE GESTIONE COLLABORAZIONE FIDUCIA INNOVAZIONE
ATTIVO ASSERTIVA DEI CONFLITTI E RELAZIONI SOCIALE
Riconosce i bisogni Comprende gli altri Esprime idee & punti Trasforma i conflitti Lavora con gli altri Costruisce relazioni Promuove idee
e valorizza le e si mette nei di vista con rispetto in opportunita verso obiettivi basate su fiducia nuove e soluzioni
opinioni altrui, loro panni. e chiarezza, di crescita. condivisi. e rispetto. creative,
RETI E PARTNERSHIP EDUCATIVE STRUMENTI PER COMUNICARE E COLLABORARE BENEFICI DELLA LEADERSHIP DI RETE
‘ﬂ Scuole e istituzioni per percorsi condivisi, ﬁ Riunioni partecipative e laboratori di co-progettazions. ";:'. Maggiore coesione sociale e comunitaria,
l&\ Famiglie come alleati nel processo educativo. Piattaforme digitali per la condivisione. £23 Condivisione di risorse e competenze.
::: Enti locali e associazioni del territorio. |_':'| Mewsletter, social media e comunicazione visiva. Crescita professionale e personale.
ﬁ Imprese & mondo-del lavorc. 62 Eventi, conferenze e momenti di networking. Innovazicne e qualita delle pratiche.

m Universita e centri di ricerca. (g i ’ : G —
Accordi di rete e protocolli di collaborazione. Sviluppo sostenibile del territario.
@ Reti europee e internazionali.

Lt
an
[+
‘I_:} Valutazione partecipata e rendicontazione sociale. Impatto educative pil ampio e duraturo.

QOO %t

Insieme si costruisce una comunita educante,

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI APPLICAZIONI PRATICHE
@ Progetti di rete tra scuole e territorio.
6 Da soli possiame fare cosi poco; @ Laboratori di cittadinanza attiva.
insieme possiamo fare cosi tante.” @ Tavoli di confronto con la comunita,
39 PARTECIPAZIONE  LBERTAIDIESPRESSIONE  EDUCAZIONE  COOPERAZIONE  UGUAGLIANZA PACE @ Co-progettazione di iniziative comuni.
Helen Keller (et 20 Thrt. 19) {Ast. 26) (A, 26) (An. 2} (At 26) & Commoneiiiansiiizstansponiise:
La comunicazione e |a collaborazione sono diritti e responsabilita condivise. © Valutazione partecipata dei progetti.
IL PARADIGMA HR+S0O: COMUNICARE, COLLABORARE, COSTRUIRE (44
Le parole possono ispirare,
- m - - - @ - i pensieri pOSsoOno Provocare,
! ma solo 'azione pué cambiare
ASCOLTARE COMUNICARE COLLABORARE CO-PROGETTARE REALIZZARE VALUTARE il mondo.”
Comprendere Condividere Linire risorse ‘Costruire obiettivi Agira insieme Misurara I'impatto
e persona idew @ valori & competenze comuni nel tarriiorio & migliorare Nelson Mandela

La laadership di rete trasforma la comunicazione in azione & I'azione in cambiamento,

AUTORE ® * APPROFONDISCI IL TRATTATO
CORRADO GENOVA European Social '

Enperts nella feemagions & stuefis ol floscfia SpOI"‘t Coach

dolleducaione, Dt Umani e stienge dallo sport.

E ideatore del paracigma HA=50 a del profila
professionole dof Eurcpaan Sacial Sport Coach,
Da annl promucve, in ambito necionalo o

Intarnagicnale, percors! & formadions orientati H R + S 0

QR CODE
alia siuppa integrale deila persona, alfinclusions 0 HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
sociale e afls cublura defla pace. PROPEEIROMAL ENCELLENCE Inizigti
INSRORT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED - niziativa sostenuta

dall'lUnione Europea
e dei Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE » RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE
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CAPITOLO 12

INNOVAZIONE, TECNOLOGIA E FUTURO DELLINCLUSIONE SPORTIVA

“Innovare significa aprire nuove possibilita e costruire insieme il futuro dell’inclusione.”

IDEA CHIAVE | PRINCIPI GUIDA PER IL FUTURO

. Tecnologie digitali per I'accessibilita e la partecipazione, Q ACCESSIBILITA  Tecnologia al servizio di tutti.
La tecnologia @
l'innovazione sono App e piattaforme per |a gestione inclusiva delle attivith. ':‘l INCLUSIONE Progattare per non lasciare indietro nessuno,
strumenti potenti AT o 3 . - “to 4
Analisi dei dati per migliorare l'esperienza sportiva. B INNOVAZIONE  Sperimentare soluzioni nuove  utili

per rendere |o sport

a o 2 il ¥ r'llaaﬂl > T - . . - . ap =pe
pid accessibile, Reaité virtuale e aumentata per lallenamento e la fo B (:) SOSTENIBILITA  Investire su ambienti e risorse sostenibili,
personalizzato, Dispositivi assistivi e wearables per la performance e la

5ic?rjezza el {i}. ETICA Usare i dati & la teenologia eon responsabilitd,
sostenibile e capace ‘
di includere tutti, Intelligenza artificiale a supporto di personalizzazione e salute. ;a:, PARTECIPAZIONE Coinvolgere le parsone in ogni scelta,

nessune escluso.

00 00000

Impianti intelligenti & sostenibili per comunita pit accoglienti. EDUCAZIONE Preparare le nuove generazioni al cambiamento.

TECNOLOGIE CHE ABILITANO L'INCLUSIONE

© 6 ©Q 6 0 0

PIATTAFORME WEARABLE E INTELLIGENZA REALTA VIRTUALE  IMPIANTI INTELLIGENTI ANALISI DEI DATI SICUREZZAE
DIGITALI DISPOSITIVI ASSISTIVI ARTIFICIALE E AUMENTATA E SOSTENIBILI PRIVACY
Accesso semplice Monitoraggio, sicurezza Programmi personalizzati Formazione immersiva, Strutture accessibili, Decisioni basate Protezione dei dati
a informazioni, @ autonomia per tutti @ analisi predittive allenamenti inclusivi sicure ed efficienti eviidenze per e rispetto delle

attivita e comunita, gli atleti. per miglicrare le performance. & mativanti, dal punto di vista energetice.  migliorare l'impatto sociale. persone.

FORMAZIONE E COMPETENZE DEL FUTURO SFIDE DA AFFRONTARE AZIONI PER UN FUTURO INCLUSIVO

CITAZIONE FILOSOFICA

Il futuro appartiene a coloro
che credono nella bellezza

Q-0-0 -

AUTORE

CORRADO GENOVA

Esperto nelln formacione e studicos di fosofia
dell'educzacions, Deitli Umani e atenze dello sport,
E ideatore ded paradigrma HR+50 & del profila
professionale dellEuwropean Social Sport Coach.
Da anmd promuowe, in ambite nazionasle e
intemagionale, percersi di formazione erentati
alle wiluppo intagrale della persona, allinchussene
sacisle 8 alla cultura della pace.

EDUCARE

INCLUDERE

IL PARADIGMA HR+50: INNOVARE PER INCLUDERE

[ﬁ] Alfabetizzazione digitale per allenatori & operatori. @ Divario digitale e disuguaglianze di accesso. "a Inwestire in ricerca, sviluppo e innovazione sociale.
E’*a Competenze su tecnologie assistive e innovazione, 5:5 Costi @ sostenibilith delle nuove tecnologie. ':‘:- Co-pragettare seluzieni con le comunita,

@ Pensiero critico e problem selving. [ﬁ! Formazione continua e aggiornamento costante, ‘?) Garantire accessibilita e usabilita universale.

l!D Adattabilitd e gestione del cambiamento. @ Protezione dei dati & tutela della privacy. '. Creare reti e partnership tra settori.

lgi Lavare di squadra in ambienti multiculturali. 9 Resistenza al cambiamento culturale. LE'j Sviluppare policy & normative inclusive.

a Etica digitale e responsabilita nell'uso dei dati. Eﬁ Inclusione anche nelle fasi di progettazione. l=| Misurare |'impatto e eondividere buocne pratiche,

COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI

@ 0006 00

dei propri sogni, PARTECIPAZIONE  EDUCAZIONE SALUTE UGUAGLIANZA ACCESS0 COOPERAZIONE SVILUPPO
{Art. 21) {Art. 26) (Art. 25) (Art. 2) ALLINFORMAZIONE {Art. 28) SOSTENIBILE
Eleanor Roosevelt (Art, 18) (Agenda 2030)

Linnovazione deve ampliare i diritti e le opportunita per tutte le persone.

66

La tecnologia é solo uno strumento.
In termini di fare lavorare

9-0-6

insieme § bambini ¢ motivarli,

ASCOLTARE INNOVARE PROGETTARE SPERIMENTARE CONDIVIDERE GEMERARE IMPATTO I 3 i enox
2 2 5 e & = 5 H nsegnan te e II piu HT.IPC‘IT&J'J fe.
Capirg bisogni Ideare soluzioni Coimvalgers parsone Testare, misurane Diffondere conoscanze Croare valore saciale
@ aspirazioni, creative, @ comunith. @ migliorane. o buone pratiche. duratura, Bill Gates

Innovazione e inclusione sene un viaggio centinue, guidate da persone e valor,

° e APPROFONDISCI IL TRATTATO
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Sport Coach

HR+SO
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TAVOLA 14

CAPITOLO 13

DIRITTI, EQUITA E PARI OPPORTUNITA NELLO SPORT

“Lo sport é un diritto di tutti. L’equita é la nostra responsabilita. Le pari opportunita sono il nostro impegno.”

IDEA CHIAVE I DIRITTI NELLO SPORT | PRINCIPI DI EQUITA E PARI OPPORTUNITA

e @ & & & @ @ ® = : ! .
? @T M w .ﬂ'\ Diritto a un ambiente sano e inclusivo. 3
ﬂﬁ ;&\" RISFETTO ‘Valorizzare ogni persona senza pregiudizi.
Garantire diritti, equita e pari opportunita
significa rimuovere barriere, valorizzare
ogni persona e costruire una societa
giusta, inclusiva e rispettosa,

Diritto alla tutela dei minori.

PH!T PARTECIPAZIONE Fawvorire la piena partecipazione di tutti,

&
e Diritto a praticare sport in sicurezza. :e’ PARITA Stesse possibilith di accesso e trattamento.
e S 31
Q r @ Diritto alla non discriminazione. {4 INCLUSIONE  Accogliere e valorizzare le differenze.
' e DArko s pai o i ol o & partecipzions. DIVERSITA Riconoscera & rispettare ogni identita.
———, o Diritto al rispetto della dignita e dell'integrita. J
vf EQUITA Dare a ciascuno cid di cui ha bisogno.

Diritto di ogni atleta a essere ascoltato e valorizzato.

LE DIVERSI TIPI DI DISCRIMINAZIONE DA CONTRASTARE

© ®€ 6 © © O

DI GENERE RAZZIALE DISABILITA ORIENTAMENTO SOCIOECONOMICA RELIGIOSA E
ED ETNICA E IDENTITA CULTURALE
Stereotipi e differenze Pregiudizi ¢ barriere Ostacali fisici, sensoriali Discriminazion basate Esclusione o pregiudizi Disparita legate a Diiscriminazioni basate
di trattamento basati legati a origine, colore o culturali che limitano. | 0 e et cessuale in base all'eta condizioni economiche, ey convinzioni religiose
sul genere, della pelle o cultura. la partecipazione. oidentita di genere. anagrafica. geegrafiche o sociali, o culturali,
STRATEGIE PER PROMUOVERE L'EQUITA AZIONI CONCRETE PER LE PARI OPPORTUNITA TUTELA E PROTEZIONE DEI DIRITTI
Formazione continua su inclusione e rispetto. @ Garantire pari accesso a impianti e risorse. Prevenzione e contrasto di abusi @ molestie.

Politiche di accesso eque e trasparenti. Parita di visibilita nella comunicazione e nei media. Codici etici e di condotta chiari e condivisi.

Rimozione delle barriere architettoniche e culturali.

Equita nella retribuzione e nei premi, Protezione dei minori e delle persone vulnerabili,

Monitoraggio delle disuguaglianze e dei divari. Sostegno alla maternita e alla genitarialita. Canali sicuri per segnalazioni e ascolto.

Valorizzazione delle atlete e delle minoranze. Riconoscimento del merito e del talento. Educazione al rispetto e alla responsabilita.

Go © 00 B B

Promozione di ruoli di leadership femminile.

® o Be O B
D pe @ B @ @

Pragrammi di mentoring e empowerment. Collaborazione tra istituzioni & organizzazioni.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
€€ Nessuno é nato odiando un’altra persona
per il colore della sua pelle, per il suo 6 @ @ @
background o per lIa sua religione.
Le persone devono imparare a odiare, UGUAGLIANZA PARTECIPAZIONE ALLA DIGNITA E PROTEZIONE DELLA  EDUCAZIONE
€ S¢ possono imparare a odiare, {Art. 2) DISCRIM'N#ZIUNE VITA CULTURALE E RISPETTO FAMIGLIA E DEI MINORI {Art. 26)
possono essere insegnate ad amare. (Art. 2) SPORTIVA (Art. 27) (Art. 1) (Art. 16 e 25)

elson Mandely | diritti umani nello sport nen sono un privilegio, ma una garanzia universale.

IL PARADIGMA HR+S0: EQUITA, DIRITTI E OPPORTUNITA PER TUTTI 44
L'equiti non significa
trattare tutti allo stesso modo,
ma dare a ciascuno cic» di cui
EQUITA OPPORTUNITA PARTECIPAZIONE COMUNITA SUCCESSO CONDIVISO ha bisogno per avere successo.
Rluonmer! " Rimucovare gli Offire @ tutti Inchedere o \"n-lonnaw ogni Costruing ingieme Crescita peronaly
garantite estacoli le stevse posaibilich coinvalgers persona sockth giuste e collettiva Martin Luther Kllng Jr.

Quande i diritti sono garantiti e le opportunita sono pari, lo sport diventa uno strumento di giustizia e trasformazione sociale,

AUTORE
CORRADO GENOVA

Esperto nella formazions e studioso di Rlosofia
delleducarions, Diit Urnoni o science dello sport,
£ ideatore ded paradigma HR=50 e del profilo
professlonale dellEuropaan Sociel Sport Coach,
(D awnnd promuove, [n ambite nacionale &
imternacionale, percorsi di formariona orlentati
alle svituppe inmtegrale dofla persona, allinclusions
sociale & afta cultura della pace,

PARADIGMA EDUCATIVO EUROPEQ Iniziativa sostenuta
dall'Unione Europea
EDUCARE INCLUDERE ® RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE & dei Diritti Umani
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CAPITOLO 14
LEADERSHIP TRASFORMATIVA E IMPATTO SOCIALE

“Un grande leader non crea seguaci, crea altri leader che creano cambiamento.” (Nelson Mandela)

IDEA CHIAVE LE COMPETENZE DEL LEADER TRASFORMATIVO

a Visione ispiratrice e condivisa @ VISIONE Anticipa il future & guida il cambiamente,
& . [
Motivazione e incoraggiamente costante ISPIRAZIONE Trasmette energia, fiducia e passione.
Sviluppo delle persone e valorizzazione dei talenti. .-;-‘ EMPOWERMENT  Responsabilizza e fa crescere gli altri.
Esempio di integrita, etica e coerenza. e |MTELLIGENZA Comprende e gestisce le emazion proprie
o EMOTIVA @ altrui,

Innovazione e apertura al cambiamento.

00000

PENSIERO
= s = Trasf le sfide i riunita,
La leadership trasformativa ispira Ascolts empatico & comunicaziona autentica. § STRATEGICO rasforma le sfide in opportuni
le persone, sviluppa il potenziale collettivo
e genera un impatto positivo e sostenibile Responsabilitd verso la comunitd e 'ambienta. gﬁi& ETICA E VALORI Prende decisioni giuste e coerenti

- eon i valori,
nelle sport e nella societa.

GLI EFFETTI DELLA LEADERSHIP TRASFORMATIVA

O © 0 060

COINVOLGIMENTO MOTIVAZIONE INNOVAZIONE FIDUCIA IMPATTO SOCIALE SOSTENIBILITA ECCELLENZA
Le persone si sentono Aumenta I'impegne Si generanc nuove idee Si costruiscono relazioni Le azioni producono Le scalte rispettanc Si raggiungono risultati
parte di qualcosa e la voglia di e soluzioni creative solide basate su benefici concreti le risorse e le generazioni duraturi e di valore

di piu grande. migliorarsi. efficaci. rispetto @ trasparenza. per la comunita. future, condiviso.

STRATEGIE PER UNA LEADERSHIP TRASFORMATIVA AZIONI PER GENERARE IMPATTO SOCIALE SFIDE DEL LEADER TRASFORMATIVO

m Definire & comunicare una visione chiara. @ Progetti che promuovone inclusione e coesione. f Resistere alla complessita e al cambiamento.

iil Caoinvolgere le persone nei processi decisionali, [,_fﬁ Educazione ai valori attraverso lo sport., ;1. Gestire conflitti e diversita.

#‘l Riconoscere e celebrare i successi del team. {73 Coinvolgimento attivo delle comunita locali. Iﬁ Mantenere coerenza tra valori e azioni.

m Offrire feedback costruttivi e continui. l.:s Partnership con organizzazioni e istituzioni. E:l Prevenire burnout & sovraccarico.

& Investire nella formaziene e nelle sviluppo. @ Misurazione e comunicazione dell'impatto. ﬁ.ﬁ Bilanciare risultati a breve e lungo termine.

ao Creare un ambiente di fiducia e collaborazione. f:] Trasparenza e rendicontazione sociale. é: Lavorare con risorse limitate.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI
66 La leadership & I'arte di far fare @
a qualcuno qualcosa che si vuole fare,
perché lui vuole farlo” PARTECIPAZIONE EDUCAZIONE UGUAGLIANZA DIGNITA SOLIDARIETA AMBIENTE SANO
{Art. 21) {Art. 26) {Art. 2) {Art. 1) {Art. 28) {Art. 25 - Agenda 2030)

Dwight D. Eisenhower

Una leadership trasformativa promuove e protegge i diritti di tutti.

IL PARADIGMA HR+SO: DAL POTENZIALE ALL'IMPATTO

1
> > > - > Da soli possiamo fare cosi poco;
insieme possiamo fare cosi tanto.

COMSAPEVOLEZZA SVILUPPO VISIONE AZIONE COLLABORAZIONE IMPATTO
Cu.nusr.eresé S\lihppammrr!pemma Definire una visiona Trad_uml la .\lisinne Lavorare insi-elma GE'I'.ImI'B valore Helen Keller
& il contasto & valori condiviza n pratica con fiducia sociale duraturo

Il leader trasforma il potenziale delle persone in impatto positivo per la societa,

AUTORE
CORRADO GENOVA

Eaperta nalls formazione e studicso di flosofia
dalleducirions, Disltl Umonl e scianze delle sport.

£ ideatore del paradigma HR=50 & dal profiio
professicnale dell'European Social Sport Coach.

Do annl prosmisove. a imielo nazicaoks & nternazionabe,
peroers di Formbzlone crientati sl sviluppo integrale
della persona, allinclusions sociale o alls culnsa della pece.

® o] APPROFONDISCI IL TRATTATO

}/ European Social
Sport Coach
HR+SO

HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES

PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED Iniziativa sostenuta
dall'Unione Europea
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CAPITOLO 15

VALUTAZIONE D’IMPATTO E MIGLIORAMENTO CONTINUO

“Misurare cio che conta, imparare da cié che accade, migliorare cidé che facciamo.”

DEFINIRE GLI OBIETTIVI

Chiarire cosa si vuole cambiare & perché.
INDIVIDUARE GLI INDICATORI f:; ASCOLTO Ascoltare feedback e bisogni reali,
Scegliere indicatori rilevanti, misurabili & realistici.
RACCOGLIERE | DATI

Utilizzare strumenti & metodi affidabili. CE}
AMNALIZZARE | RISULTATI
Comprendere i dati e trarre significato.

CONDIVIDERE LE EVIDENZE

(G) FocALZZAZIONE  Concentrarsi sulle priorith ad aito impatto,

@ SPERIMENTAZIONE Provare, testare e imparare dagli errori.

SEMPLICITA Eliminare cid che non aggiunge valore,

Wy - . —
- PARTECIPAZIONE Coinvalgera le persone a tutti i livelli.

@

© 0 000

La valutazione d'impatto ci permette Comunicare in modo trasparente i risultati, STANDARD Stabilire buone pratiche e mantenerie.
di cap:re. se la I?'DS!F-E .alzmm genea:am: AGIRE E MIGLIORARE § ——
cambiamenti positivi e duraturi. INNOVAZIONE Cercare sampre soluzioni migliori.

< B 8

e g s Apportare cambiamenti e verificare | progressi.
Il miglioramento continuo ci aiuta a PP pred

fare sempre meglio, ogni giorno.

INDICATORI PER MISURARE L'IMPATTO NELLO SPORT E NELLA COMUNITA

O ® O O 6

PARTECIPAZIONE BENESSERE COMPETENZE INCLUSIONE RELAZIONI IMPATTO SOCIALE SOSTENIBILITA
Mumere di persone Miglioramenti nel Sviluppo di abilita Aumento della diversita Qualita delle relazioni Cambiamenti positivi Uso responsabile
coinvolte a livello benessere fisico, tecniche, trasvaersali e riduzione delle e del clima di nella comunith delle risorse e
di partecipazione mentale e sociale, e di vita. barriere all'accesso. collaborazione. e nel territorio. impatto ambientale.
attiva.
STRUMENTI DI VALUTAZIONE UTILIZZO DEI RISULTATI CICLO DI MIGLIODRAMENTO CONTINUO (PDCA)
% Questionari e sondaggi. @ Prendere decisioni basate sui dati. PLAN Do
Fianificare Mattere in atto
-Ii Interviste @ focus group. Q} Migliorare attivitd e programmi. oblettivi @ azioni, e attivits,
4?. Osservazioni sistematiche, (:;- Rendere conto a partner e comunita.
q Analisi dei dati e report. é Mativare team e volontari,
9 Storie di cambiamento e testimonianze. 'i‘ Attrarre risorse e nuove collaborazioni. ACT CHECK
Apportare mighoramanti Manitorare &
f Indicatori quantitativi e qualitativi, E} Condividere buone pratiche. & ripianificare, misurare i risultati.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI BUONE PRATICHE

[19
i mjjgil'ommcnlq continuo & @
meglio del perfezionamento ritardate.”

PARTECIPAZIONE  ACCESSO EDUCAZIONE  UGUAGLIANZA  BENESSERE  RESPONSABILITA
Mark Twain tant, 21) {Art. 26) (Art. 26} (At 2) (e, 25) (At 29)

Definire abiettivi chiari & condivisi.
Raccogliere dati in moda etico e inclusivo.
Ascoltare tutte le voci.

Spoeriméentand @ innovane,

Celebrare i successi @ imparare dagli errori.

000000

- oo b FrRE . A Mantenere l'impegno nel tempo.
Valutare l'impatto e migliorare significa rispettare & promuovere i diritti di tutti. Pes i

IL PERCORSO DEL CAMBIAMENTO 44
Il progresso & impossibile senza
= » » -» b cambiamenro e coloro che non
possono cambiare idea non passono
OSSERVARE DEFINIRE AGIRE MISURARE IMPARARE MIGLIORARE cambiare nulla,
Capire la situazione Seegliers obietiiv il Ri gliere & analizzare Trare laziani Adattare e migliorare
attuale. significativi. e azioni. | dlati, & insight. continuamente.

George Bernard Shaw
Un percorso senza fine, per un impatto che cresca e duri nel tempo.

AUTORE

CORRADO GENOVA

Experto nella formazione & studioso di fllasofia
dalleducazions, Diel Umanl & sclenze delka sport.
E Ideatore del paradigma HR+«50 o dal profilo
professionale dell Eurapean Social Sport Cooch.

D2 anni premaave, o Beele natonale o internazionsbe,
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Sport Coach

HR+SO
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CAPITOLO 16
DECISION MAKING ETICO E RESPONSABILE NELLO SPORT

“Le decisioni che prendiamo oggi definiscono I'atleta, la persona e il leader che saremo domani.”

IDEA CHIAVE | PRINCIPI DEL DECISION MAKING ETICO PASSI PER PRENDERE DECISIONI RESPONSABILI

RICONQSCERE IL PROBLEMA

Imegrita: agire in coerenza con | propri valori Definire chiaramente la situazione e cid che & in gioco.
RACCOGLIERE INFORMAZIONI

Onesta: essere trasparenti e veritieri Asgeoltare, informarsi, considerare pil punti di vista,
VALUTARE LE OPZIONI

Analizzare pro @ contro di ogni possibile scelta,
CONSIDERARE | VALORI

Chiedersi: & coarente con i miei valori e principi?

Responsabilita: assumersi le conseguenze delle scelte.

Rispetto: considerare diritti e dignita di tutti,
DECIDERE
Equits: trattare tutti in modo giusto e imparziale, Scegliere I'opzione che rispetta valori e obiettivi,
Ogni decisione ha conseguenze.

Un leader sportivo sceglie con integrita,

AGIRE
Mettere in pratica la decisione con determinazione.

000000

Coraggio: fare la cosa giusta, anche se & difficile.
pensando al bene proprio, della squadra RIFLETTERE E IMPARARE

e della comunita. Walutare i risultati @ migliorare per il futuro.

©O0O06 0006

VALORI CHE GUIDANQ LE DECISIONI NELLO SPORT

® Q0600

INTEGRITA RISPETTO EQUITA RESPONSABILITA CORAGGIO EMPATIA SOLIDARIETA SOSTENIBILITA

Agire sempre Valorizzare ogni Offrire le stesse Essere responsabili Scegliere il bene, Mettersi nei panni Costruire relazioni Pensare al futuro

con coerenza persona € le sue opportunita delle proprie azioni anche quando degli altri e basate su fiducia e allimpatto delle
e onesta. differenze. a tutti. e decisioni. & difficile. comprendere. e collaborazione. nostre scelte,
SCENARI DECISIONALI NELLO SPORT DOMANDE GUIDA PER DECIDERE ETICAMENTE STRUMENTI UTILI

Pressione per vincere: scegliere tra il successo
immediato e il rispetto delle regole.

Quali seno i fatti e le informazioni che ho? Codice etico e valori condivisi,

Quali sono le mie opzioni? . v
Trattamento iniquo: decidere come intervenire P Consultazione con mentor e figure di riferimento.

quando qualcuno & escluso o discriminato. Quali seno le possibili conseguenze?
5 £ : e Analisi dei rischi e delle conseguenze.
Uso di sostanze vietate: scegliere tra scorciatoia

@ cormettezza.

La mia scelta @ giusta e rispettosa per tuthi?
! - e Ascolto attive e comunicazione chiara,
Gestione del conflitto: decidere come risolvere Come mi sentirei se fosse pubblica?

un disaccordo in squadra. Cosa consiglierai a un amico in questa situaziona? Diario delle decisioni e delle riflassioni.

Gestione delle risorse: come distribuire tempo,
attrezzature @ opportunita.

aacdaaqaqaaq

© @& Q
S mP ® X .

La mia decisione contribuisce al bene comune? Formazione continua su etica e leadership.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI CHECK-LIST ETICA

@ Ho ascoltato tutte le parti coinvolte?
Nog¢ I grandezza delliomo @ @ Ladecisione & giusta e inclusiva?
a fare le grandi azioni,

o Rispetta le regole e i valori dello sport?

ma la grandezza delle sue azioni.” DIGNITA UGUAGLIANZA SALUTE EDUCAZIONE PARTECIPAZIONE  LIBERTA DI
{hrt, 1) {are. 2) {Art, 25) (Are. 26) (Ar. 21) ESPRESSIONE Q Considera l'impatto a lungo termine?
Socrare (At 19)

Q Contribuisce al benessere di tutti?
Decidere eticamente significa rispettare i diritti di ogni persona.

IL MODELLO DEL LEADER RESPONSABILE 174
Le nostre scelte mostrano
chi siamo molto pitt delle nostre
capacitd,
CONDSCE St STESSO PENSA AGLI ALTRI AGISCE CON INTEGRITA 3 ASSLME CREA VALORE
Riconosce: Considera I'impatto Sceglie con coerenza BILITA FasTHD.
= it By = Rrsp-unda delle propria Genera crescita o bone g
valeri & limiti. sulle persone. e coraggio. sculta. per la comunita, _f K. Rowimg

Un leader non & definito dalle vittorie, ma dalle decisioni che prende e dall'esempio che lascia.

¥*
L European Social
Sport Coach

AUTORE
CORRADO GENOVA

Esxparto nella formazione e studiose di filosofia
delfeducarione, Dirttll Umani e science dello sport.

£ ideatore del paradigma HR+S0 o dal profil
professicnale delEuropean Social Sport Coach,

Dn annd promuove. a lvollo narlonabe @ intemazionals,

percorsi di formagione orientat] alle siluppo

integrala della persona, all'ncluslons socisde : HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES =
o afla cultura dells pace. 9 SPCAT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED - Iniziativa sestenuta

APPROFONDISCI IL TRATTATO

e

dall'Unione Europea

@ dai Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE RESPONSABILIZZARE UIRE PACE




TAVOLA 18

CAPITOLO 17

CORAGGGIO, RESILIENZA E GESTIONE DELLE DIFFICOLTA NELLO SPORT

“La forza non viene dalle capacita fisiche, ma da una volonti indomabile.” Mahatma Gandhi

IDEA CHIAVE AFFRONTARE LE DIFFICOLTA: STRATEGIE

° Coraggio: affrontare le paure e uscire dalla zona di comfort. 0 ACCETTA Riconosci la difficoltd senza negarla.
. @ Resilienza: rialzarsi dopo agni caduta. @ ANALIZZA Capisci le cause & cosa puoi controllare,

o Determinazione: continuare nonostante gli ostacoli. E PIANIFICA Definisci piccali passi realistici.
@ Fiducia in sé: credere nelle praprie capacita, j, AGISCI T ———
o Adattabilita: saper cambiare strategia e approccio. . sliiani i i ; : 3

Le difficelta fanno parte del percorso di 2R on mollare, anche se ci vuole tempo.

agni atleta e di ogni persona. e Visione positiva: trasformare i problemi in opportunita.
i ili i i A IMPARA Trai i i i ienza.

Coraggio e resilienza ci permettono di “," G b Tmneniimnents ool ep v

e Supporto: chiedere aiuto e accettare il sostegno degli altri.

affrontarle, crescere e diventare pid forti.

LE DIFFICOLTA PIU COMUNI NELLO SPORT (E NELLA VITA)

O 00 O & 6

SCONFITTE ERRORI| INFORTUNI PRESSIONE MOMENTI NO CAMBIAMENTI DUBBI E PAURE
Imparare a perdere Sbagliare & umano, La pazienza oggi, Gestire aspettative Ci sono giorni difficili, Nuovi contesti, Ascoltarli, capirli
fa parte del crescere. importante & imparare. la forza domani. proprie e altrui. fa parte del percorso. nuove sfide. non lasciarsi fermare.
COME ALLENARE CORAGGIO E RESILIENZA IL RUOLO DELLUALLENATORE E DEL TEAM TECNICHE PER GESTIRE LO STRESS E LE EMOZIONI
H Esci dalla tua zona di comfort poco alla volta. 0 Creare un ambiente sicuro e motivante. pi'n Respirazione profonda e rilassamento.
@ Fissa obiettivi sfidanti ma raggiungibili, @ Insegnare a gestire le emozioni, Mindfulness e consapevelezza del momente.

-:?: Visualizza il successo e preparati alle difficolta. [{_.—_ Dare feedback costruttivi, non solo sul risultato. Dialego interiore positivo.

Festeggia i piccali progressi, g’ Valorizzare 'impegno, non salo il talento. Routine pre-gara o pre-impegno.

Scrivere pensieri ed emozioni.

b [ g ® fe

%  Riflettere su cid che funziona @ su ¢ib che pui migliorare, t2)  Supportare nei momenti difficili.

Circondati di persone positive e motivanti. ‘? Costruire fiducia e spirito di squadra.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI CHECK-LIST PERSONALE
‘ ‘ o Affranto le difficolta con coraggio?
Non & la specie pit forte che sopravvive, @ e e N riik drreiico Tachimianne?
ng JE_PI'L‘I lll'-‘l"-'Hl-gl'ﬂIL'. ° Imparo dai miei errori?
ma guella pit reattiva al cambiamento, 9 DIRITTO ALLA DIRITTO UGUAGLIANZA DIGNITA PROTEZIONE E @ Chiedo aitto quando ne ho bisogno?
W PARTECIPAZIONE ALUEDUCATIONE (Art. 2) (Ast. 1} SICUREZZA mnnsnm \
Chatles Darwin p y o (Art.18) (Art, 26) A, 3) (k. 29) ° Sono paziente con me stesso?
M Q Contribuisco a sostenere gli altri?

Lo sport, con coraggio e resilienza, aiuta a costruire societa pid giuste e inclusive.

IL PERCORSO DELLA RESILIENZA

Il coraggio non & Iassenza di paura,
= Q B - 5 » ma la capaciti di andare avanti

nonostante la paura.

DIFFICOLTA REAZIONE IMPEGNO ADATTAMENTO CRESCITA SUCCESSO Fr
La sfida si Scolgo coma Agisco con costanza Mi adatto, modifico Diventa pil forte Raggiungo i miei Mark Tivai
presenta, aHrantarla. o doterminazions, 0 necessario, o consapavole, abiattivi, af Wain 1
Ogni ostacolo superato & un passo avanti verso la migliore versione di te stesso.
i * APPROFONDISCI IL TRATTATO
CORRADO GENOVA :

Esperta nalla farmazione & studioss di filasofia
dell'educanione, Distol Umani & sciente delio sport.
E Idantoss dol paradigms HA =50 & dol praliis
profansichale dall Buropean Socisl Spart Coach.

Ba annl promucve, @ livello nezionale e intemazionale,
percarai i formarione arientats alla sviluppo

L European Social
; Sport Coach
HR+SO

| HTS + SPORT OPPORTUNITIE!
integrale delta parsons, allinchusione sociale e PROFUSICUAL ENCRLLENCE HRIMAN G % ik 5 wheoy
Bl SPORT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED - Iniziativa sostenuta

dall 5 N
#E8 cutura e pic dall'Unione Europea
e dai Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE L RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE



CAPITOLO 18

SPORT E BENESSERE FISICO, MENTALE E SOCIALE

“Prendersi cura di sé attraverso lo sport significa investire in una vita migliore.”

IDEA CHIAVE

I

& un potente strumento per migliorare

a ogni eta e in ogni contesto.

CORPO

Migliora forza, flessibilita,
resistenza & coordinazione.

SPORT E SALUTE FISICA
Migliora la salute cardiovascolare.
Rafforza muscoli e ossa.

Aiuta a mantenere un peso sanc.
Potenzia il sistema immunitario.

Migliora respirazione e postura.

Lo sport & molto pil di un'attivita fisica:

la salute, la mente e le relazioni sociali,

Riduce lo stress e aumenta
concentrazione e creativita,

€ SALUTE FISICA: migliora cucre, muscoli,

ossa, postura e sistemna immunitario.

o
@
i
©]

LO SPORT COME ALLEATO DEL BENESSERE GLOBALE

SALUTE MENTALE: riduce stress, ansia e depressione,
aumenta ['autostima e il benessere emativo.

CONCENTRAZIONE E MEMORIA: favorisce attenzione,

apprendimento e funzioni cognitive.

QUALITA DEL SONNO: aiuta a dormire meglic
@ a recuperare energie.

SOCIALITA: favorisce amicizie, collaborazione
e senso di appartenenza.

e 0 0 ©

AUTOSTIMA: raggiungere obiettivi sportivi
rafforza la fiducia in sé stessi.

O © 6 O

MENTE

EMOZIONI RELAZIONI

Ajuta a gestire ansie, Favorisce inclusione, rispetto

paure & frustrazioni. & lavoro di squadra. & €0l

SPORT E SALUTE MENTALE
Riduce lo stress e I'ansia.
Migliera I'umore e combatte la depressione.
Aumenta |'autostima e la fiducia in sé.
Stimola memaoria e funzioni cognitive.

Favorisce un sonno pil profondo e regolare.

Promuove stili di vita sani

AN K R oNC R
S8 ge

Ca»ph 4§

Aumenta longevita e qualita della vita, Aumenta energia e motivazione.

COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI

cXul=Nii o

CITAZIONE FILOSOFICA
(44

La cosa importante non & vincere,
mi pﬂrh:cip\am. f_'ﬁnpartanh:

nella vita non & il trionfo,

IL PERCORSO VERSO IL BENESSERE COMPLETO

©0-00-0-0

MUOVITI NUTRITI BENE ALLENA LA MENTE COLTIVA RELAZIONI ASCOLTA TE STESSO VIVI MEGLID
Scegli di essere Dai al tuo corpo Concentrati, impara Condividi @ rispetta Gestisci emeoszioni Sport e benessena
attive ogni giome, enargia e salute, & ol positivo. gli aktri. @ siress, ogni gioma.

Piccoli passi quatidiani portano a grandi cambiamenti nel tempo.

AUTORE

CORRADO GENOVA

Exporto nella formazione @ studioss di flosofia
delleducarions, Dirittl Umani e scienze dello sport.
E ideatore del poradigma HRt+ 50 e del prafilo
prefessionale delfEuropaan Sacial Sport Coach,

Dia anmi promuove, a lvelie nazionale e internictionale,

European Social
Sport Coach

HR+SO

alla cultura della pace,

@

EDUCARE LUDERE

RESPONSABILIZZARE

Lo sport promuove e tutela la dignita, I'uguaglianza e il benessere di ogni persona.

COSTRUIRE PACE

AIUTA A PREVENIRE
malattie croniche come obesita,
diabete, ipertensione e osteoporosi.

REGALA ENERGIA
aumenta vitalitd e voglia di fare.

STIMOLA IL CERVELLD

migliora 'umore & la gestione delle emozioni.
g 9

RAFFORZA LE RELAZION|

crea legami e sviluppa empatia e rispatto,

INSEGNA VALORI IMPORTANTI

come disciplina, impegno e responsabilita.

®@ O

SOCIETA AMBIENTE

Outdoor e sport sostenibili

munita pil coese, rispettano la natura,

SPORT E INCLUSIONE SOCIALE
Favorisce integrazione e inclusione,
Insegna rispetto, tolleranza e solidarieta.
Abbatte barriere culturali e sociali.

Crea reti & opportunita di partecipazione.
Valorizza le diversita e ogni talento.

Costruisce comunita pit unite e solidali.

BUONE ABITUDINI PER IL BENESSERE

e Fai attivita fisica regelarmente.
@ Scegli uno sport che ti piace.

Mangia sano e idratati bene.

\
ma lz lotta. L'essenziale non & '{, SALUTE EDUCAZIONE  UGUAGLIANZA PARTECIPATIONE  VITA ::.:_: BEMESSERE ,e Riposati @ dormi a sufficienza.
& Art. 25 Art. 26 Art. 2 Art. 21 com . 25
aver conquistato, ma aver lottato benc’él’ L ! b 3 i ) i i i (Art, 25} e Shacoa dalla biness s dinsitii
Pierre de Coubertin a Rispetta il tuo corpo e i tuoi limiti.

Lo sport ha il potere di cambiare
il mondo. Ha il potere di ispirare.
Ha il potere di unire le persone

come poche altre cose.

Nefson Mandela

APPROFONDISCI IL TRATTATO

__)'

SCAN ME

percors! di formazione orientati alia sviluppo EURGPEAN HETWORK FOR HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
integrale della parsona, all'inclusione sociale & PROFESSHONAL ENCELLENCE
N SPORT & EDUCATION PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED

Iniziativa sostenuta
dall'Unione Europea
e dai Diritti Umani




TAVOLA 20

CAPITOLO 19

ETICA, FAIR PLAY E RISPETTO DELLE REGOLE

“Il vero sport non é vincere, ma competere con lealta e rispetto.” (Pierre de Coubertin)

IDEA CHIAVE | PRINCIPI DEL FAIR PLAY ~ LEREGOLE: UN VALORE, NON UN LIMITE

L'etica e il fair play sono
il cuore dello sport.
Rispettare le regole, gli avwversari,
gli arbitri e se stessi rende lo sport
un'esperienza educativa e umana,

Inclusione: valorizzare ogni persona, senza Ajutaneo a costruire una societd migliore.
distinzioni.

“ ./ @ Rispetto: per gli altri, per le regole e per 'ambiente. g Garantiscono sicurazza e giustizia:
.i'. . Q Lealth: giocare in modo onesto e corretto.
o Rendono possibile la competizione.
° Correttezza: accettare vittorie e sconfitte
con equilibrio, T Valorizzano il talento e Iimpegno,
° Responsabilith: assumersi le proprie azioni
e thecaiiar, ;‘-‘ Educano alla convivenza e al rispetto.
@ solidarieta: aiutare e sostenere compagni g ) .
& avversari. q_—". Sono uguali per tutti.

Autocontrollo: gestire emozioni @ comportamenti.

| VALORI CHE LO SPORT TRASMETTE

©O 6 O 0 ®&® ©® O

RISPETTO ONESTA LEALTA SOLIDARIETA GIUSTIZIA EMPATIA RESPONSABILITA
Per gli avversari, Giocare in modo Essere fedeli ai propri Aiutare gli aftri Trattare tutti in modo Capire e rispettare Rispettare impegni,
gli arbitri, i compagni sincers, senza barare principi e alla propria e condividere equo e Senza le emozioni regole &
e le regole. né ingannare. squadra. il percorso. favoritismi. degli altri. conseguenze.
COMPORTAMENTI DI FAIR PLAY COMPORTAMENTI DA EVITARE IL RUOLO DEI PROTAGONISTI

Stringi la mano agli svversari prima e dopo la gara. Barare © coércars scorciatomd par vincans.

ATLETI: rispettare regole, avversari e compagni.

Accetta le decisioni dell'arbitro con rispetto. Insultare o deridere avversari e arbitri.

ALLENATORI: essere @sempi di correttezza e guida.

Non usare parole offensive o gesti scorretti. Litigare o usare violenza.
ARBITRI: garantire il rispetto delle regole.

Incoraggia | compagni e rispetta gli avversari, Subire falli fischiando o simulando.

e : T GEMITORI: sostenere senza pressioni e eritiche.
Ammetti | tuoi errori. Incolpare sempre gli altri.

SPETTATORI: tifare con educazione e rispetto.

Ajuta chi & in difficolta. Rinunciare facilmente davanti alle difficolta.

0000000
0000000
€ &= Be Bo Be B

Gioca per divertirti e migliorarti. Pensare solo al risultato, non al percorso. SOCIETA SPORTIVE: promuovere valori e inclusione.

CITAZIONE FILOSOFICA COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI CHECK-LIST FAIR PLAY
‘ ‘ © Ho rispettato le regole?
Pinsiciarsallevie voa & e He accettate le decisioni dell'arbitra?
_’ P o Hao trattato tutti con rispetto?
trionfare, ma combattere bene. DIGNITA UGUAGLIANZA — EDUCAZIONE  PARTECIPAZIONE  LIBERTA DI PROTEZIONE ) ¥ ; '
y s e i e e e @ Ho aiutato o incoraggiato gl altri?
Pierre de (_,‘gubeﬂ;iek}' [Art. 19) @ Ho giocato con onesta e lealth?
Lo sport, praticate con etica e fair play, promuove e protegge i diritti di egni persena, @ Sono stato un esempie positiva?
LE SFIDE DELL'ETICA NELLO SPORT 14
Lo sport ha il potere di cambiare il mondo.
Ha il potere di ispirare.
Ha il potere di unire le persone
PRESSIONI MODELLI NEGATIVI COMMERCIALIZZAZIONE SOCIAL E MEDIA COSA FARE
Vincare a tutti Comportaments Intaressi economici Diffusione di adio, Scagliore sempro l'etica, come poche altre cose.
i costi, scorretti degli adult]. che distorcono i valosi. commenti offensivi, rigattare scorciatole.

Nelson Mandela

Ogpni atleta pud essere un cambiamento positive iniziando dalle proprie scelte quotidiane.

1 7 IMPEGNI QUOTIDIANI PER UNO SPORT ETICO RICORDA

9 Lo sport finisce,
ma i valori restano

1. RISPETTO 2. CORRETTEZZA 3. SOLIDARIETA 4. AUTOCONTROLLO 5. RESPONSABILITA E. POSITIVITA 7. SOSTENIBILITA per tutta la vita.
Tratta gli altri come Gioca sempre Aiuta o sastieni Gestisci amasioni Aasuemiti i tuoi impegni Diffondi entusissme Rizpetta I'ambients *
vorrest] essers In mode anesto. chi & intorno a te. ® reationi. & le conseguense. & buen umare., @ be rlsorse.

AUTORE
CORRADO GENOVA

Esperie nelle fosmarione o studiose di fliesofia
dolloducscione, Dirill Umani o sclenoe dello oport.

E idastere del poradigms HR«50 o del prafile
professionale dellEuropann Scoal Sport Coach.

Ba anni pramueve, a livelie naconale o intermacionale,
porearsl di farmatians orental allo svluppe
insgrale della persona, allinclusions sociale

@ alls cultura della pace.

APPROFONDISCI IL TRATTATO

European Social
Sport Coach

HR+SO

HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
PARADIGMA EDUCATIVO EURDPED

RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE



CAPITOLO 20

LEADERSHIP POSITIVA E SVILUPPO DEL TALENTO NELLO SPORT

“Un grande leader non crea seguaci, ma altri leader.”  Tom Peters

IDEA CHIAVE | PRINCIPI DELLA LEADERSHIP POSITIVA | LO SVILUPPO DEL TALENTO

VISIONE: aveére una direzione chiara e condivisa. a®s 0 \BIENTE POSITIVO  Crea un clima di rispatto, sicurezza

fan

[if i .
EMPATIA: ascoltare, comprendere e sostenere. e collaborazione

= D
FIDUCIA: credere nelle capacit degli altri, @ ORIETTIVI 5U MISURA  Definisci obiettivi realistici e personalizzati.

COMUNICAZIONE: chiara, aperta e costruttiva, 16 SCOPERTA E POTENZIAMENTO
ESEMPIO: comportarsi in modo coerente e ispirante, Individua fe patenzizlita & aiistale a crescere.
MOTIVAZIONE: accendere la passione e il desiderio |_|1 APPRENDIMENTO ~ Favorisci la curiosith, | formazions
di migliorare ; b
La leadership positiva ispira, motiva i v
e valorizza ogni persena. RESPONSABILIZZAZIONE: dare autonomia e compiti significativi, Q FEEDBACK COSTRUTTIVO  Offri fuedback utili per migliorare.

Sviluppare talento significa creare ; > o ;
I 2 val ress li sforzi.

RICONGICIMENTL: velorezae | Bng hEgLEIon ‘f FUTURD E AUTONDOMIA  Prepara atleti e persone a diventare

Yy

opportunita, fiducia e responsabilita, e :
CRESCITA CONTINUA: imparare sempre e migliorarsi. protagonisti dal proprio future.

000 000000

per far crescere atleti e persone,

LE QUALITA DEL LEADER POSITIVO

90600

VISIONE ASCOLTO EMPATIA INTEGRITA ISPIRAZIONE RESILIENZA DELEGA INNOVAZIONE
Guida il gruppo con Ascolta davwero Capisce gli aktri E coerente nei Motiva con l'esempio  Affronta le difficolta Db fiducia o responsabilith,  Incoraggia nuove ides
una meta chiara le parsone @ i loro & 5i mette nel lare valori e nelle & con parole con determinazione lasciando spazio & soluzion
e condivisa. bisogni. panmi. azioni. che danno forza. e ottimismo. alla crescita. creative,
COME FAR CRESCERE IL TALENTO ERRORI DA EVITARE STRUMENTI DEL LEADER EFFICACE

-]

- - tsos Ll g i .
Osserva & conesci ogni persona. Essere autoritari e poce ascoltare. d@md  Riunioni brevi e mirate.

=
LY,

Crea oppertunita di apprendimento, Criticare senza proporre soluzioni. Domande aperte e dialogo.

Affida compiti sfidanti ma alla portata. Confrontare gli atleti tra loro. Pianificazione condivisa degli obiettivi.

Dai liberta di provare e shagliare. Pretendere solo risultati immediati, Feedback regolari e specifici.

Celebra i progressi, non solo i risultati. Ignorare i segnali di difficolta. Valutazione del clima e del benessere.

Accompagna nel percorso, non sostituirti. Mon riconoscere i piccoli progressi. Formaziene continua su leadership e coaching.

0000000
20O 3O

@D

Aiuta a costruire autostima e fiducia. Non investire nella formazione. Diario di bordo e riflessioni personali.

CITAZIONE ISPIRANTE COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI CHECK-LIST PER LEADER
“ @ Ho ascoltato davverc il mio team?
Le persone non se ne ricordanc @ e @ @ @ @ Ho riconesciute gli sforzi di tutti?
di cit che hai detto, €@ Ho dato obiettivi chiari e motivanti?
ma di come le hai fatte sentire. DIGNITA EDUCAZIONE ~ UGUAGLIANZA PARTECIPAZIONE  SVILUPPO PROTEZIONE @ Ho creato un ambiente di fiducia?
Mg e (An. 26) (ot 29 (A 21) (Art.29) (A3 @ Ho aiutato a superare le difficolta?
- Una leadership positiva rispetta i diritti di ogni persena € Sk auikippsada  sskingi dal ivis, SriippoT
e crea opportunita di crescita e realizzazione. @ Sono un esempio positiva agni giorno?

IL PERCORSO DEL LEADER CHE FA CRESCERE

“ Il compito del leader ¢ portare
* * * * * Iﬁf rEONe dTa dﬂ"l' S0no,
P‘.
a dove non pensavano

OSSERVA ISPIRA COINVOLGI SVILUPPA VALORIZZA LANCIA di poter arrivare.
Ossorva & conosci Comunica la visione Assegna rucli @ responsabilith  Offre strumenti @ sostegne  Riconosce progressi Prapara al futuro @
le potenzialith, e motiva. in mode chiaro. per migliorare, @ talenti, all'autencmia, Henry j(;g,-,'ngm—

QOgni leader lascia un'eredita: persone migliori, pronte a fare la differenza,

AUTORE
CORRADO GENOVA

[Esperta nella formasione & studioso di Alesafia
dell'educasions, Disith Umani & scienze dello sport.
£ Ideatore del paradigma HR+50 e dal profilo
professionate dell'Eurcpean Sacial Sport Coach,

APPROFONDISCI IL TRATTATO
ElREE

European Social
Sport Coach

HR+SO

Da anni promusve, a livello nazienale e internazionate, ABSI SCAN ME

percarai di formaione orientati aio sluppe EUBECAN WEYWORY. FOR HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES

integrale della persona, sl inclusione saciale PROFESSIONAL EXCELLENCE iziati

s dakaais S ORI & Sy PARADIGMA EDUCATIVO EURCPED :‘:::E::’:ni";:::::
o dai Dirltts Umani

EDUCARE INCLUDERE RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE
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CAPITOLO 21

COMUNICAZIONE EFFICACE E RELAZIONI NELLO SPORT

“La comunicazione é I'abilita di ascoltare, comprendere e farsi capire.”

IDEA CHIAVE | PRINCIPI DELLA COMUNICAZIONE EFFICACE PERCHE E IMPORTANTE NELLO SPORT

Stephen R. Covey

MIGLIORA IL LAVORO DI SQUADRA
Tutti comprendono obiettivi e ruoli.

° ASCOLTO ATTIVO: ascoltare davvero, senza interrompere.
CHIAREZZA: esprimarsi in modo semplice e comprensibile, PREVIENE | CONFLITT!

EMPATIA: mettersi nei panni dell'altro. Chiarire aspettative e bisogni riduce incomprensioni.

AUMENTA LA FIDUCIA

RISPETTO: li i t: itivo.
VAR MRS COMINING PRI Relazioni solide creano un ambiente positive.

®
°
-

Doy

LG Q3

FEEDBACK: dare e ricevere feedback in modo costruttivo. MIGLIORA LE PRESTAZION!

Una comunicazione efficace S _ e
| messaggi giusti motivano e guidano all‘azione.

costruisce fiducia, migliora COERENZA: dire cid che si pensa e fare cia che si dice,
GESTISCE MEGLIO LE DIFFICOLTA

la collaborazione e rafforza

lo spirito di squadra.
Ascoltare e parlare con rispetto

TEMPESTIVITA: comunicare al momento giusto.

0000CO0O0CO

APERTURA: essere disponibili al dialogo e al confronte.

©aQ

Dialogare aiuta a trovare soluzioni condivise.

CREA UN CLIMA POSITIVO
Il benessere relazionale favorisce il rendimento.

fa crescere atleti e persone.

GLI STRUMENTI DELLA COMUNICAZIONE

0O ©00

ASCOLTO LINGUAGGIO LINGUAGGIO TONO DI VOCE DOMANDE FEEDBACK INCORAGGIAMENTO COMUNICAZIONE
Ascoltare VERBALE NON VERBALE Il tono giusto Paorre domande POSITIVO Sostenare DI SQUADRA
per capire, Usare parole Postura, sguardo rinforza aperte per Riconoscere e motivare Messaggi condivisi,
nan per chiare, positive e gesti comunicano il messaggio. favorire il dialoge. sforzi e nei momenti ascolto reciproco
rispondere. e rispettose. sempre. progressi. importanti, e collaborazione.

COMUNICAZIONE CON GLI ALTRI

Caon i compagni: parlarsi con rispetto e supporto.
Con |'allenatore: ascoltare, chiedere, confrontarsi.
Can gli arbitri: comunicare con educazione.

Cen i genitori: condividere informazioni e obiettivi,

Con il pubblico: rappresentare valori e fair play.

ERRORI DA EVITARE

€ Interrompere quando gli altri parlano.
@ Usare parole offensive o ironie negative.
€) Comunicare in modo aggressive.

© Non ascoltare o fingere di ascoltare,

9 Diffondere pettegolezzi o giudizi.

€) Dare ordini invece di proporre saluzioni.

(=l J > = ol =

Con se stessi: dialogare positivamente,
con fiducia e determinazione.

0000000

€3 Criticare senza ofirire alternative.

CITAZIONE ISPIRANTE COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI

114

Le parole gentili possono essere brevi
¢ facili da dire, ma la Joro eco

& davvero infinita.

DIGNITA UGUAGLIANZA  LIBERTA DI EDUCAZIONE
\!' {hre. 1) (Art, 2) ESPRESSIONE {Art, 28) (e, 21)
+ (Art. 19)

Madre Teresa di Calcutta £f
£

IL CICLO DELLA COMUNICAZIONE EFFICACE

0-0-6-0-0

ASCOLTA COMPRENDI PARLA COLLABORA AGISCI
Apri la mente Capisci bisogni Esprimi in modo Costruisci soluzioni Matti in pratica
agli altri. & messaggi. chiaro e positiva. insieme. cit che avete deciso.

Una buona comunicazione trasforma le parole in azioni e i problemi in opportunita.

o afla cultura della paca.

ONSABILIZZARE

INCLUD

Q000D

SOLIDARIETA  PARTECIPAZIONE
{Art, 21)

Comunicare con rispette & un diritto e una responsabilita di tutti.

COME MIGLIORARE OGNI GIORNO

Esercitare ['ascolto attive.

Allenarsi a esprimere cit che si pensa con ealma.
Riconoscere e gestire le proprie emozioni.
Chiedere feedback e accoglierlo con apertura.
Coltivare relazioni basate su fiducia e rispetto.
Usare parale ehe motivano, nen che feriscona,

Ringraziare e valorizzare i successi degli altri,

CHECK-LIST DI COMUNICAZIONE

e Ascolto gli altri con attenzione?
@ Parlo con rispetto e cortesia?
@ Sono chiare nei miei messaggi?
@ Gestisco il tono di voce?

@ Do feadback costruttivi?

€ Riconoseo i successi degli altri?

° Chiedo scusa quando sbaglio?

PAROLA CHIAVE DEL CAPITOLO

DIALOGO

Eil ponte che unisce le persone

e costruisce comunitd forti.

AUTORE o APPROFONDISCI IL TRATTATO

CORRADO GENOVA European Social = &

Eaperto nells formaziene e studioso di flosofia Sport Coach F.(

doil'edveanions, Diritl Umani @ sclonze dello spert,

E ideatore del parodigma HR «50 o del profilo H R + s O E 55

prafestionale dell’European Social Spart Coach,

D anni promuuve, a livells nazionals & internazionale, AESI SCAN ME

percors! di formasione orientat] allo sviluppe EURCPEAN HETWORN, FOR HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES

integrale dells persona, all'inclusions sociale PROFESSIONAL ENCELLENCE PARADIGMA EDUCATIVO EURDPED Iniziativa sostenuta
1 SPOAT & EDUCATION

dall'Unione Europea
e dai Diritti Umani




TAVOLA 23

CAPITOLO 22

GESTIONE DEI CONFLITTI E RISOLUZIONE DEI PROBLEMI NELLO SPORT

“Un conflitto ben gestito non divide, ma fa crescere.”  John C. Maxwell

IDEA CHIAVE I PRINCIPI PER GESTIRE | CONFLITTI TIPI DI CONFLITTI NELLO SPORT

( ) k J @ Ascolto: ascoltare tutte le parti senza giudicare. @ TRA ATLETI: competizione, ruoli, gelosie.

@ Rispetto: trattare ogni persona con dignita.
#@h CON LALLENATORE: incormprensioni, aspettative.

e Calma: mantenere la calma e controllare le emozioni.
*
L * @ Empatia: mettersi nei panni dell*altro. iMn NEL TEAM: differenze di epinione, comunicaziona.

@ Dialogo: comunicare in mods chiaro @ sincero.
CON | GENITOR!: visioni educative diverse.

s
Pe
B

1 conflitti sono inevitabili, ma
_ it o Soluzioni: cercare soluzioni condivise e realistiche.
non devono distruggere il gruppo.

Gestirli in modo costruttivo o' Prevenzione: intervenire presto, non aspettare. "i’ CON GLI ARBITRI: decisioni contestate.
trasforma i problemi in opportunita @ Crescita: imparare da ogni conflitto per migliorare, a i
A < I @ INTERNI A SE STESSI: ansie, paure, insicurezze.

IL PROCESSO DI RISOLUZIONE DEI PROBLEMI

Q-0-0-®-0-

1. DEFINIRE IL PROBLEMA 2. RACCOGLIERE INFORMAZIONI 3. GENERARE SOLUZIONI 4. VALUTARE LE OPZIONI 5. AGIRE 6. VERIFICARE E IMPARARE
Capire chiaramente Ascoltare le parti coinvolte Brainstorming di possibili Scegliere la soluzione pil Mettere in pratica Valutare i risultati e imparare
cosa sta accadendo. e i fatti. soluzioni. giusta ed efficace. la soluzione scelta. per il futura.
STRATEGIE PER GESTIRE | CONFLITTI COMPORTAMENTI DA EVITARE IL RUOLO DEL LEADER (ALLEMATORE/REFERENTE)

G Parlare in privato, non in pubblica. Alzare la voce o insultare. Essere esempio di calma e rispetto.

G Usare messaggi “le” e non "Tu" accusatori. Ignorare il problema. Facilitare il dialoge e I'ascolto.

a Concentrarsi sul problema, non sulla persona. Prendere le parti senza ascoltare. Aijutare a trovare soluzioni condivise.

a Cercare punti in comune, non differenze. Minacciare o umiliare gli altri. Proteggere il clima positive del gruppo.

@ Proporre compromessi equi e realistici. Rivangare vecchi errori. Educare alla gestione delle emozioni.

000000
R

@ Seguire gli accordi presi, sempre. Imporre soluzioni senza confronto. Favorire la responsabilita personale,

CITAZIONE ISPIRANTE COLLEGAMENTO Al DIRITTI UMANI CHECK-LIST PER LA SQUADRA
‘ ‘ ° Ascoltiamo tutti con attenzione?

La pace non é l'assenza di conflitti, © Rispettiamo le opinioni degli altri?
ma la capaciti di affrontarli DIGNITA UGUAGLIANZA  PARTECIPATIONE  EDUCAZIONE  FRATELLANZA  PROTEZIONE @ Pariamo in modo calmo e chiaro?
con rispetto € comprensione. 4 (et 1) (ot 2) (At 21) (A, 26) [Art. 28) (ArL. 3 @ Cerchiamo soluzioni insieme?

£ . 3 e x " @ Manteniamo gli accordi presi?
Dalai Lama !'.g Risolvere i conflitti con rispetto e dialogo tutela 9 P
5 M la dignita e la liberta di ogni persona. © impariamo dai nostri errori?
TIPI DI SOLUZIONI PROMEMORIA FINALE
m 0 @ . @ Ogni conflitto pud diventare un'occasione di crescita.
@ lirispetto @ il punto di partenza di ogni soluzione.
COMPROMESSCO COLLABORAZIONE MEDIAZIONE CAMBIAMENTO = i b B ‘ .
o Il dialogo unisce, il silenzio divide.
Tutti cadona Tutti vincona, Una torza persena Prendorsi tompo Cambiare prospetiiva
qualcosa per cereande una aiuts & trovare per riflettare @ strategia per e Un team forte affronta i problemi insieme.
raggiungere un zoluzione che una soluzions prima di decidere. risolvere il problema,
acenrda. soeldiafa tur. equa. @ La soluzione migliore & quella che fa crescere tutti.

AUTORE
CORRADO GENOVA

Esparto nella formasione & studioo di flaschia
dell'educrriona, Diritti Umani o stenze dello sport.
E iddeators del paradigma HR+50 e dal prafila
professlonale delEuropean Soclal Sport Coach.

e e i HR+SO

si & formationa arientati allo sviuppo HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES
integrale deila persana, allindusione sociale d PARADIGMA EDUCATIVC EUROPED Iniziativa sostenuta
© atla cultura della pace. I SPOAT & EDUCATION dall'Unione Europea

@ dai Diritti Umani

@ o APPROFONDISCI IL TRATTATO

European Saocial
Sport Coach

SCAN ME

EDUCARE INCLUDERE ® RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE




L’EDUCATORE SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

LA PERSONA AL CENTRO. LO SPORT COME LINGUAGGIO. LA COMUNITA COME ORIZZONTE.

FAMIGLIA

~ SCUOLA
Prima comunita educante
4 & ® = conoscenza
. rfelamlcne = cittadinanza
= fiducia

N * competenze
» corresponsabilita

SPORT . ENTI LOCALI

* esperienza @ @ * partecipazione

s regole + politiche educative
® cooperazione e welfare

» resilienza

PERSONA
La dignita € il
principio di ogni
educazione.

TERZO SETTORE ¢

» volontariato
» solidarieta
= capitale sociale

® IMPRESA
EHE ¢ |eadership
* benessere

* gtica
+ innovazione

® @
SALUTE EUROPA
+ benessere + Diritti Umani
* prevenzione * democrazia
+ qualita della vita * pace

* inclusione

LE COMPETENZE DELL’EDUCATORE SOCIALE SPORTIVO EUROPEO

T © L a& X K o=

PEDAGOGIA ANTROPOLOGIA ETICA SOCIOLOGIA SPORT LEADERSHIP PROGETTAZIONE
Educare Comprendere Agire Costruire Educare Generare Trasformare idee
Accompagnare la persona responsabilmente comunita attraverso autonomia in comunita
Far crescere il movimento educanti
LA MISSIONE | IL PARADIGMA HR+SO
v educa ) '
v include e |
v previene
v costruisce fiducia &
v/ sviluppa capitale sociale HUMAN  DIGNITA EDUCAZIONE SPORT  COMUNITA  BENE PACE
v promuove i Diritti Umani RIGHTS COMUNE
v/ genera comunita educanti

AUTORE
CORRADO GENOVA “ Ogni allenamento é un atto pedagogico.

Esperto nella formazione e studioso di filosofia
dell'educazione, Diritti Umani e scienze dello spaort.
E ideatore del paradigma HR+S0 e del profilo
professionale dell'European Social Sport Coach.

Ogni relazione ¢ un'opportunita di umanizzazione.

Ogni comunita ¢ una promessa di futuro. ,,

Da anni promuove, in ambito nazionale e
internazionale, percorsi di formazione arientati
allo sviluppo integrale della persona, all'inclusione
sociale, alla cittadinanza e alla cultura della pace.

Corrado Genova

| DIRITTI UMANI AL CENTRO DI OGNI AZIONE EDUCATIVA APPROFONDISCI IL TRATTATO

] @ Ak e_®
L] P4
@ «@s W Y ke
DIGNITA UGUAGLIANZA SOLIDARIETA GIUSTIZIA PACE PARTECIPAZIONE
or ; + QR CODE
European Social
Sport Coach HUMAN RIGHTS + SPORT OPPORTUNITIES Iniziativa sostenuta
dall'Unione Europea
PARADIGMA EDUCATIVO EUROPED @ dei Diritti Umani

EDUCARE INCLUDERE e RESPONSABILIZZARE COSTRUIRE PACE




